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FORORD

Pa oppdrag fra Landsdelsutvalget har NORUT Samforsisiing AS ved Gro
Alteren gjort en kartlegging av utvalgte finansigskilder som naeringslivet i
Nord-Norge og Nord-Trgndelag har tilgang pa, ognikd et spesielt fokus pa
aktgrer som bidrar med finansiering som tilskuda, bg egenkapital innskudd i
kombinasjon med kompetanseutvikling og radgivninormalet med
kartleggingen er a fa en oversikt over hvilke fisianingskilder som finnes per i
dag. Fokus er pa offentlige institusjoner og peydtalvoffentlige og offentlig
eide egenkapitalfond/investerings- og utviklingskap. Kartleggingen baserer
seg pa sekundeaerdata som arsberetninger og sgkepdeth Det har ogsa blitt
foretatt intervju med fem personer som representgile institusjoner i hvert av
de fire fylkene. Formalet med intervjuene har véerfid noen perspektiver pa
hvordan finansieringsordningene fungerer. Avsluisins presenteres noen
problemstillinger som kan brukes som et utgangsptiink drafte hvorvidt Nord-
Norge og Nord-Trgndelag trenger et "nordomradeforelentuelt at etablerte
finansieringsordninger utvides. Tre problemstilenglgftes frem og er som
folger: 1. Omfanget av egenkapitalfond/investersedskap og lokalisering; 2.
Virkemiddelaktgrers rolle pa regionalt niva, og; Binnmark og Nordvest
Russland.

Gro Alteren
TROMS@ oktober 2006
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1 SAMMENDRAG

Kartleggingen som starter i kapittel 4 presentemsrtrale virkemiddelaktarer og
offentlige fond, og aktgrene er som fglger: Fyll@sknunene og regional
utvikling, Norges forskningsrad, og fondet for fkméng og nyskaping, SIVA
selskapet for industrivekst, og Innovasjon Norger Met gjelder Innovasjon
Norge er noen utvalgte ordninger presentert, odeesrdningene som skal bidra
til & gke innovasjon i naeringslivet. Starrelserdrpévasjon Norges bevilgninger
til hvert av fylkene er presentert, og hvordan @ifsrdeler seg pa programmer
0g neeringer er presentert i grafer i vedlegg. Nowmlgte ordninger som har
spesiell betydning for naeringsrettet virksomhetogsa presentert: sentre for
forskningsdrevet innovasjon, skatteFUNN ordningemnyirkemidler for regional
FoU og innovasjon (VRI). Sa falger en presentasjorire fond som retter seg
mot naeringsaktivitet i Russland og som Innovasjarrgd sentralt forvalter.
Tilsist er fiskeri- og havbruksnaeringens forskniiogsl (FHF), og landbrukets
utviklingsfond (LUF) presentert.

Kapittel 5 starter med en introduksjon av finanstep inklusive hva som
kiennetegner denne type kapital. Det gis ogsa enbleskrivelse av trekk ved det
norske finansmarkedet. Argentum fondsinvesteridggsom er et statlig selskap
og investerer i fond er presentert. Fond/investmselskap som har
forretningsadresse i de fire nordligste fylkenepegsentert. Kapittel 6 gir en
oppsummering av finansieringskilder som har betygrior de fire nordligste
fylkene. Tabell 5 til og med tabell 10 presentaterulike aktgrene med hensyn
til en rekke egenskaper som etableringsar, stermgiskapitalbase, og formal for
a nevne noe. Figur 15 presenterer egenkapitalfandbeanhold til hvilken fase i
en bedriftssyklus fondet gjar investeringer i.0glh 11 gis en ytterligere oversikt
med hensyn til fondenes profil og starrelse.

Kapittel 7 presenterer noen hovedpunkter som kam fr intervjuene som ble
giennomfgart. Det er lagt vekt pa a fa frem synspeinka virkemiddelaktarenes
rolle, tilgang pa privat kapital, og flaskehalseddgens finansieringssystem. |
kapittel 8 gis en kort oppsummering om situasjonbwert av de fire fylkene. |
kapittel 9 lgftes tre problemstillinger frem, ogseam falger:

1. Omfanget av egenkapitalfond/investeringsselskalpkajisering
2. Virkemiddelaktarers rolle pa regionalt niva
3. Finnmark og Nordvest Russland

Disse tre punktene kan danne et grunnlag for deltaforvidt det bar etableres
et "nordomrade” fond, eventuelt utvide/videreuteikl den
finansieringskapasiteten som allerede er etablert.






2 INNLEDNING

Det finnes en rekke finansieringskilder med ulikenfal. | en rapport utarbeidet
av Jakobsen et al. (2004), og som gjgr en analyselea neeringsrettede
programmene og satsingene i regional- og distrikisikken, skilles det mellom
to typer kapitaltilfarsel. Den ene &apitaltilfarsel som tilskudd, lan, stipender
eller garantier som anvendes for & realisere foingsideer, og for a sikre
vekst/markedsposisjonering av nyetablerte elleretablerte bedrifter. Her
inkluderes gkonomisk bistand til etablering elkeielav lokaler og fasiliteter, og
naeringsrettet forskning. Den andre hovedtypen er’'ohgke” stgtten det vil Si
statte til kompetanseheving, nettverksbygging bagttikling av kompetanse- og
laeringsmilj@er, blant annet gjennom a etablere plagser og arenaer for felles
lzering. Det er primeert den farste type kapital folenne rapporten fokuserer pa.
Dog, ulike varianter av kapitaltilfgrsel er gjerkembinert med en vektlegging
av kompetanseutvikling, nettverksbygging og radgign Og det er noen
"grasoner” som for eksempel Sentre for forskningsdt innovasjon (SFI).
Denne rapporten kartlegger primaert finansieringsoger som retter seg direkte
mot bedriften.

| henhold til Statistisk sentralbyras kategorisgein kan finansielle foretak
presenteres i henhold til 16 hovedgrupper, dertbl&entralbankvirksomhet,
statlige  laneinstitutter,  forretningsbanker, sparster, kredittforetak,
finansieringsselskaper, verdipapirfond, og andrarsielle foretak som blant
annet inkluderer fond som investerer i fond, og esterings- og
utviklingsselskap. Nar det gjelder kartleggingerfiaanskapital sa er det foretak
som kan klassifiseres innen den sistnevnte kateg@om primaert presenteres
her. | tillegg til finansielle foretak kanaliserdmansiering til naeringsrettet
virksomhet gjennom  offentlige  forvaltningsorganer.Tre  sentrale
virkemiddelaktarer er Innovasjon Norge, SIVA og bes forskningsrad som
forvalter finansiering med utgangspunkt i satsinggiprogrammer skissert av de
departementene som bevilger midlene.

Finansielle foretak og offentlige forvaltningsorgaimgrer ulike institusjonelle
sektorer som skiller seg fra hverandre pa en rekkedder. Finansielle foretak er
juridiske personer som produserer varer og tjendéstesalg i et marked. Videre
sa kjennetegnes de gjerne ved at "foretaket kadriffsoverskudd som kan
tilfalle eierne, samt at eierne kan fa gevinstreli@p pa innskutt kapital”.
Offentlige forvaltningsorganer er juridiske persosem er stiftet ved en politisk
prosess og har lovgivende, rettslig eller utgvemd&t over andre institusjonelle
enheter innenfor et avgrenset omrade. Offentligealtningsorgan kjennetegnes
gjerne ved at de “skaffer til veie varer og tjeeestii samfunnet eller til
husholdninger hovedsakelig finansiert ved hjelp skatter og avgifter”, og
"omfordeler inntekt og formue” (Statistisk sentraié 2006).
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Tre aktgrer som har en indirekte betydning for nemettet virksomhet er pa
grunn av deres sentrale rolle for neeringsutviklinjorge presentert i denne
rapporten og er: Argentum fondsinvesteringer ASrges forskningsrad og
SIVA selskapet for industrivekst SF. Disse tre adhe har blitt etablert pa
bakgrunn av regjeringens politikk pa tre ulike oded Formalet med Argentum
fondsinvesteringer AS er a bidra til & utvikle faltermilijig samt styrke privat
eierskap i Norge. Formalet med Norges forskningsraé bidra med langsiktig
finansiering av grunnleggende forskning, samt &kstyneeringsrettet forskning
og innovasjon. Formalet med SIVA er & tilretteledifeastruktur som bidrar til

verdiskaping og innovasjon. SIVA finansierer ogsdliiekte naeringsrettede
aktiviteter gjennom sine eierandeler i en rekkeegtgrings- og utviklingsselskap.

Formalet med denne rapporten er a gi en best ratdigs med hensyn til foretak
som bidrar med & finansiere neeringsaktivitet i Nbrendelag, Nordland, Troms
og Finnmark. Aktgrer som bidrar med kapital direfdtdedrifter kan deles inn i
henhold til fglgende tre kategorier: 1. Offentligestitusjoner, 2. Private,
halvoffentlige og  offentlig eide egenkapitalfondi@sterings- og
utviklingsselskap, og 3. Bank. Det er aktgrene inde to fgrste kategoriene
denne rapporten presenterer. De ulike foretakere# med hensyn til formal,
betingelser som er knyttet til finansiering (kafidem) og hvilke typer naeringer
og aktiviteter som gis prioritet er beskrevet. Ongfet av kommunale
naeringsfond innenfor de fire fylkene er ikke tattedni kartleggingen.
Stetteordningen med overfgring fra statsbudsj¢itdédommunale naeringsfond
ble avviklet fra og med budsjettaret 2002. Det gp otil hver enkelt
fylkeskommune om en gnsker a tildele kommuner midle kommunale
naeringsfond. | 2003 ble det gitt til sammen 63,9l kioner til kommunale
naeringsfond (Kap. 551, post 60 Tilskot til fylkegkmunar for regional
utvikling). EU finansiering er heller ikke tatt me#artleggingen.

En liste fra Statistisk sentralbyra, oppdatert 3ilerdesember 2005 har blitt brukt
som utgangspunkt til & identifisere relevante faiale foretak som
egenkapitalfond/investerings- og utviklingsselskag da primeert foretak som er
lokalisert i de fire fylkene. Denne listen er ikiellstendig mht hvilke
egenkapitalfond/investerings- og utviklingsselskapom er operative.
"Ngstemetoden” er derfor ogsa brukt for & fa ert basig oversikt med hensyn
til egenkapitalfond/investerings- og utviklingss@p som har blitt etablert etter
31. desember 2005, samt fond som er etablert hetjigne bestemte naeringer, og
ordninger administrert av offentlige forvaltningganer. Viktige kilder for
innhenting av informasjon har veert ODINs hjemmesidesrapporter, og
hjemmesider til fylkeskommuner, og aktuelle forstdlfemmesider og generell

seking pa Google. Fordi det ikke finnes registan gir en fullstendig oversikt



over aktuelle foretak, kan det hende at en ellereflaktuelle foretak ikke er
inkludert i kartleggingen.

Det har veert holdt et mgte med den radgivende g@mugom har bestatt av to
personer, seniorradgiver Karstein Bye ved Landstieddget og administrerende
direktgr Wiktor Sgrensen ved NORUT Gruppen. Disseérsonene har ogsa
blitt kontaktet etter behov for & drafte relevapteblemstillinger.

Rapporten er organisert som fglger: Kapittel 3 egir kort beskrivelse av den
metodiske tilneermingen. Kapittel 4 presenterer amiddelaktgrer og

fond/finansieringskilder som staten disponerer. iKap5 beskriver finansielle
foretak som baserer sin virksomhet i henhold timkaersielle prinsipper.

Kapittel 6 gir en oppsummering og beskrivelse avkesniddelaktgrer og

offentlige finansieringsordninger, og finansiellerdtaks profil. Kapittel 7

presenterer noen utvalgte aktarers synspunkteinpadieringsordninger i Nord-
Trondelag og Nord-Norge. Kapittel 8 gir en drgftiag status per i dag, og
skisserer opp noen problemstillinger knyttet tipkaltiigangen i de fire fylkene.

Kapittel 9 presenterer noen avsluttende kommentarer



3 METODE

Hovedformalet med denne rapporten er & kartleggerek lokalisert i de fire
nordligste fylkene som bidrar med kapital direkteeh bedrift (person), som har
som formal a realisere en idé, en nyetableringy ddldra til & videreutvikle en
etablert bedrift. Fordi det ikke finnes noen regrisom gir en fullstendig oversikt
over aktuelle aktgrer har "ngstemetoden” blitt brukn redegjgrelse som
Neaeringskomiteen i Stortinget ga i mai 2003 ble bruk identifisere
naeringsrettede fond og virkemidler som staten disper. Det ble da gitt en
redegjgrelse for samtlige neeringsrettede fond staters disponerer, eller har
initiert og disponeres av offentlige organer/brangjanisasjoner. Det er de
operative fond som er aktuelle i forhold til behlamgken av Stortingsproposisjon
nr. 51 (2002-2003Yirkemidler for et innovativt og nyskapende naerirgsom
presenteres, og inkluderer fond som stgtter oppnesningsrettede tiltak, som
fokuserer pa forskningsstadiet og nyetableringgetablerte bedrifter.

En liste fra Statistisk sentralbyra, oppdatert 3ierdesember 2005 har blitt brukt
som utgangspunkt til & identifisere relevante fsiale foretak som
egenkapitalfond/investerings- og utviklingsselskag da primeert foretak som er
lokalisert i de fire nordligste fylkene. Aktgrerrsooperer innen privat kapital
markedet er av Statistisk sentralbyrd presentkatégorien definert som sektor
390, Andre finansielle foretak, ekskl. hjelpeforetdiktige internett sider som
har blitt brukt er ODIN, Statistisk sentralbyrd dBngysundregistrene, og SIVA.
En rekke av foretakene som er presentert har egemniesider med god
informasjon om virksomheten. Aktarer har ogsa Iiithtaktet per telefon for a
be om & fa tilsendt arsberetningen for 2005. Infmjon om de ulike fondene
baserer seg pa arsberetning for 2005, selskapetsnigside, og informasjon
hentet fra Branngysund registrene og Telefonkatalop880/Proff Forvalt, og
samtale per telefon, og kommunikasjon pa elektkopdsst.

Noen utvalgte aktarer i hver av de fire fylkene Bintaktet for a fa deres
perspektiv. pad hvordan finansieringsordningene fuege De intervjuede
representerer fylkeskommunen, NHO, innovasjonsaplsk
bedriftsradgivningsbransjen og industriklynge. Regnsoner ble intervjuet.



4 SENTRALE VIRKEMIDDELAKTORER OG OFFENTLIGE FOND

Folgende kapitler presenterer offentlige virkemldisrer og offentlige fond
som har en sentral rolle med hensyn til a tilredge for, samt bidra med
finansiering av neeringsrettet virksomhet.

4.1 Fylkeskommunene og regional utvikling

Regjeringens visjon med hensyn til regionalpolitikker a ivareta hovedtrekkene
i bosetningsmgnsteret. Dette innebaerer at detlreftedlegges for verdiskaping i
alle deler av landet. Regionalpolitikken omfattelehlandet, bade storbyer og
bygder, noe som krever en rekke politiske virkeemdDistriktspolitikken utgjar
et spesielt regionalpolitisk innsatsomrade. Reggan har som mal & styrke
grunnlaget for bosetting og verdiskaping i omradesd seerlige utfordringer
knyttet til lavt folketall, tynne naeringsmiljg ogrige avstander til stgrre senter
bade for innbyggere og naeringslivet. Distriktspshi¢ virkemiddel skal fremme
sysselsetting og utvikling av lgnnsomme virksomheig gi grunnlag for gode
tienestetilbud og attraktive steder for neeringsly innbyggere. Regjeringens
perspektiv er at tilgang pa kapital gjiennom virkédelapparatet spiller ei viktig
rolle i det distriktspolitiske virkeomradet, ogetrsupplement til kapital som man
kan skaffe seg pa det private markedet (St. mel@5r{2004-2005).

| statsbudsjettet for 2003 ble det gjennomfert ealegering av de
regionalpolitiske virkemidlene fra staten til fylle@mmunene, med det formal &
styrke fylkenes rolle som regional utviklingsaktBesentraliseringen er ogsa et
ledd i & modernisere offentlig forvaltning og esk& om fornyelse av regional-
og distriktspolitikken (Utkast til retningslinjeof kap. 551, post 60 "Tilskudd til
fylkeskommuner for regional utvikling). Fylkeskomnmene har fra og med 2003
fatt et samlet statstilskudd kalt "Tilskudd til k@skommuner for regional
utvikling” fra Kommunal- og regionaldepartementaig erstatter fglgende
tidligere budsjettposter:

* kommunale neeringsfond

» kompensasjon for gkt arbeidsgiveravgift

 tilrettelegging for naeringsutvikling

» etablererstipend

» tilskudd til Interreg llla

* regionale samordningstiltak

» program for vannforsyning

» omstilling og nyskaping

» bedriftsrettet distriktspolitiske virkemidler fortet av Innovasjon

Norge og fylkeskommunene



Det er fortsatt mulig for fylkene & bruke midlen& gamme mate som fgr, som &
gi stette til kommuner, overfgre midler til Innoy@s Norge som skal brukes til
bedriftsrettede tiltak, i tillegg til & bruke midie i henhold til egne regionale
utviklingsprogram. Det er fylkenes ansvar a pramat bruken av midlene.
Fylkene disponerer 77 % av det samlede budsjetietregional- og
distriktspolitikk, mens det resterende er det staem disponerer. Kommunene
ma henvende seg til fylkene for & sgke om midleen Ddifferensierte
arbeidsgiveravgifta, og alternativene til denne ringsretta utviklingstiltak og
transportstgtte), og midlene til regional utviklioger budsjettet til Kommunal-
og regionaldepartementet, blir i all hovedsak brilkdistriktspolitiske formal
(Globalisering, regionalisering og distriktspolkikaugust 2003). Som regional
utviklingsaktgr skal fylkeskommunene forvalte vinkiellene i forpliktende
partnerskap med neeringslivet, virkemiddelaktgrerivape organisasjoner,
utdanningsinstitusjoner og kommuner. Det er lagt Gpat fylkeskommunene
fritt kan velge operatgr for sine ordninger (KRD: edibnal og
distriktspolitikken).

Fylker med omrader innenfor distriktspolitiske \édmrader blir sterkt prioritert
nar midlene skal fordeles. Tabell 1 viser fordedingav midlene i 2003 i de fire
nordligste fylkene, og hvordan midlene ble fordefta de ulike
virkemiddelaktgrer. Rapporteringen fra fylkene 03Wiser at fylkene prioriterer
kommunale nzeringsfond. Ogsa bedriftsrettede virbiamisom blir kanalisert til
Innovasjon Norge, ble hgyt prioritert. Som tabeNgser sa ble 21 til 44 % av de
samlede midlene i 2003 forvaltet av fylkeskommuneog fordelt til ulike
satsingsomrader nedfelt i fylkenes regionale uivgdprogram. Starstedelen av
midlene som Innovasjon Norge fikk tildelt fra fyld@mmunene i 2003 ble brukt
i mindre sentrale regioner. Det ble gitt et totdgtagn pa 1041 mill kroner i 2003.

Tabell 1. Fordeling av midler over kapittel 551,sp&0, mellom ulike virkemiddelaktarer i
prosent i de fire nordligste fylkene

Fylkes- Interreg| Kommunal | LU Innovasjon| Totalt | Totalt gitte
kommune naeringsfond Norge % Tilsagn (mill. kr)
Nord-Trgndelag| 24 3 9 6 58 100 78
Nordland 32 2 3 3 60 100 200,1
Troms 21 1 9 4 65 100 116,3
Finnmark 44 5 12 3 36 100 112
Totalt (mill kr) | 156,43 13,1 36,93 18,69 281,22 506,4

De geografiske grensene for tilrettelegging av ngsutvikling har blitt

ytterligere redusert. Stgtte til neeringsrettet ketapseheving og tilrettelegging
for kunnskapsoppbygging for & fremme omstillingpdmasjon og nyetablering
kan na bli gitt i hele fylket. Videre sa ble ddtatit fra og med 2006 & stgtte
neeringsrettede fysiske investeringer samt stetti&liny av steder ogsa utenfor
tradisjonelle virkemiddelomrader. Dette begrunnesimt mellomstore og sma



byomrader ogsa utenfor virkeomrader ma benyttes swtorer for regional
utvikling. Direkte bedriftsstatte, med unntak awat#ererstipend og stette til
regional utvikling, skal i utgangspunktet bare l@siknnenfor omradene A, B, og
C i det distriktspolitiske virkeomrade. Bruk av elite bedriftsstatte ma veere i
samsvar med statsstgtteregelverket i E@S-avtalehaibeides med a utarbeide
nye retningslinjer for regionalpolitisk statsstggem skal gjelde fra 1. januar
2007 (Globalisering, regionalisering og distriktskk, august 2003).

| tilegg kommer neeringsrettede utviklingstiltak nsokompensasjon for gkt
arbeidsgiveravgift (kap. 551, post 61). Fra 1. @nR004 ble ordningen med
differensiert arbeidsgiveravgift endret etter pglefya overvakingsorganet i
EFTA, ESA. Tiltakssonene i Finnmark og Nord-Trorfadbruk og fiskeri er

ikke omfattet av omleggingen av den differensieatbeidsgiveravgiften. Til

sammen utgjer viderefgring av ordningen og kompemske tiltak ca 8,9 mrd
kroner i 2005. De gkte inntektene fra avgifta, setnnesultat av ordningen, skal
tilbakefares til de omradene som endringene fénimger for (Globalisering,

regionalisering og distriktspolitikk, august 2003).

4.2 Norges forskningsrad

Norges forskningsrad gir rad i forskningspolitisgearsmal, forvalter arlig over 5
milliarder kroner til forskningsformal og skaper teplasser der forskere,
finansigrer og brukerne av forskningen mgates. Fomgjsradet peker ut
satsingsomrader, tildeler forskningsmidler og veeddorskningen som utfares.
Radet er myndighetens sentrale radgiver i forskspotitiske spgrsmal og
fungerer som mgteplass o0g nettverksbygger for norikskning.

Forskningsradet har tre  fagdivisjoner, en admiafstr divisjon og en

internasjonal enhet organisert direkte under adstigriende direktar.

Divisjon for vitenskap har som hovedoppgave a bidra til utvikling av den
grunnleggende forskningen innenfor alle fag ogpdiiser, og til utvikling av
tverr- og flerfaglig forskning. Divisjonen skal stulere til faglig fornying og ny
vitenskapelig erkjennelse, og arbeide for bedremeawilkar for norsk forskning.
Divisjon for store satsinger skal identifisere og utrede nasjonale strategiske
forskningsbehov, og arbeide for & bygge opp kunmskpforskningskapasitet pa
prioriterte omrader. Divisjonen har ansvar for Z&mgjonalisere overordnede
forskningspolitiske  satsinger, i samarbeid med rdffg sektor,
forskningsmiljgene og naeringslivet. Det nye virkélai «Store programmer» er
forankret i denne divisjonen.

Divisjon for innovasjon skal veere en viktig partner for naeringslivet ofgofiig
sektor innen omradene forskning, utvikling og inasjon. Innovasjonsdivisjonen
skal veere en sentral operativ og strategisk akégrinpovasjonsfeltet og ha



virkemidler som stimulerer til & utvikle innovasgkapasitet. Divisjonen skal
ogsa bidra til & omsette forskningsresultater til omknersiell
forretningsvirksomhet.

Internasjonal enhet skal bidra til gkt forstdelse for ngdvendighetem a
internasjonalt forskningssamarbeid og gi rad, ywéte og vaere kompetansearena
overfor departementer, forskningssystemet, FoUamile og Forskningsradets
administrasjon i spgrsmal knyttet til internasjoseling av norsk forskning.
Enheten skal ogsa gi utenlandske forskere informnasin hvilke muligheter som
finnes innenfor norsk forskning (Norges forsknirggis hjemmeside). 1 tillegg til
forskningsmidler som bevilges av departementenedes det ogsa midler fra
fondet for forskning og nyskaping

4.2.1 Fondet for forskning og nyskaping

Fondet for forskning og nyskaping ble opprette®®2 med en fondskapital pa 3
mrd. | 2005 var fondet pa 36 mrd kroner. Stortirtggti 2006 med utgangspunkt
I St. meld. nr. 20 (2004-2005) Vilje til forskningkt kapitalen i fondet til 50 mrd
kroner. Fondet skal bidra til & styrke nyskapingengiom langsiktig og
sektorovergripende forskning. Tematiske satsing&dem i forskningsmeldingen
skal prioriteres og er som fglger: marin forsknifiT, medisin og helsefaglig
forskning og forskning i skjeeringsfeltet mellom egieog miljg. Deler av den
arlige avkastningen fordeles direkte til universiteog hggskoler. Norges
forskningsrad disponerer starstedelen av avkasniegter retningslinjer fastlagt

av Stortinget. Forskningsradets andel av fondet 28605 pa 635 mill kroner.

Fordelingen av forskningsradets andel av fondsmalleblir vedtatt i
forskningsradets hovedstyre. Fondet er ikke ektbréltak for neeringslivet, men
mye av den fondsfinansierte forskningen forventesegte av betydning for
neeringslivet pa mellomlang og lang sikt (St.prixh). Fondsmidlene har i stor
grad blitt brukt til grunnforskning, men i den semdid har fondsmidlene ogsa
blitt kanalisert til forskningsaktiviteter som rett seg mot naeringsrettet
virksomhet.

Forskningsradets ambisjon er at store deler avsimidiene skal benyttes til
tiltak slik som Sentre for fremragende forskningFEg store frittstaende
prosjekter (StorForsk), og Sentre for forskningsdtannovasjon (SFI). | 2005
ble fondsmidlene fordelt som falger: Sentre fonfragende forskning fikk tilfart
161 mill kroner, store frittstdende prosjekter fikks mill kroner, 50 mill kroner
ble avsatt til tiltaket sentre for forskningsdreiretovasjon (SFI), 193 mill kroner
gikk til store programmer som FUGE, PETROMAKS, NAMAT,

HAVBRUK, RENERGI, NORKLIMA, og VERDIKT. Kompetanseft for

neeringsutvikling pa utvalgte fagfelt som biotekmypomaterialteknologi, IKT,
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energi og petroleum, produktivitet, markedsfgring @&ompetanseledelse,
bioproduksjon, prosessteknologi, marin teknologi bygg- og miljgteknologi,

mottok til sammen 48 mill kroner. Andre langsiktigatsinger fikk 80 mill

kroner og var: bioprospektering, sprakvitenskap tegnologi, fornyelse i

offentlig/helsesektoren og grunnleggende sykdomsmskner.

| dokumentet Store satsinger 2007 (Norges forslandd) papekes det at
fondsmidler bgr anvendes i et stgrre spekter asjgkter enn tidligere, og for a
styrke prioriteringene i Forskningsmeldingen. Dépgkes blant annet at det er et
behov for a styrke naeringsrettet forskning og irasjen, "dels gjennom en bred
satsing pa brukerstyrt forskning utenfor temaonm&deog dels gjennom
brukerstyrt forskning via de tematiske og teknadtagi satsingene”. Med
utgangspunkt i et vekstforslag i fondet, papekest @& Brukerstyrt
innovasjonsarena (BIA)som er et nytt virkemiddel pa tvers av bransjgr o
teknologiomrader, bar styrkes. Det papekes videte pagrammer som
MAROFF, Climit, og Areal, som retter seg mot henholdsvis det maritime,
gasskraftproduksjon o0g naturbaserte neeringer ba (giioritet. Andre
programmer som det foreslas en styrking av med &ktesavkastninger er:
HAVBRUK, FUGE, NANOMAT, VERDIKT, Matprogrammet, étaog Kysten,
Helse, Velferds- og samfunnsutfodringer

Med utgangspunkt i et nullvekstforslag papekesatienidler som frigjares fordi
en rekke programmer avsluttes, vil blant annetbiehyttet til & utvide SFF-
ordningen og til & etablere nye sentre under Sefure forskningsdrevet
innovasjon (SFI)-ordningen.

4.2.2 Sentre for forskningsdrevet innovasjon (SFI)

SFl-ordningen, iverksatt i 2006, er et eksempekp@rogram som er etablert
med finansiering av fondets avkastning. SFl-ordeirgy formal er a styrke
nyskaping innen norsk neeringsliv. 14 av 58 sgkeoeu ble valgt ut av

Forskningsradets hovedstyre. SFI skal ivareta Ipisadelen av

fondsavkastningen. Ordningen skal stgtte opp omsiftig forskning pa et hayt
internasjonalt niva p4 omrader som har eller kastdé betydning for innovasjon
og nyskaping i det norske samfunn. Satsingen redégy spesielt mot den
forskningsintensive delen av norsk neeringsliv ogmfig sektor. Det forventes
at ordningen vil bidra til gkt forskningsinnsatsaeringslivet, og til at bedriftene
investerer mer langsiktig. Et viktig element i orten er at den vil styrke
kontakten mellom forskningsmiljger og naeringsliveEl ordningen legger vekt
pa a styrke samarbeidet mellom allerede forsknktysa og nyskapende
bedrifter og forskningsmiljg (Kunnskapsdepartemeridelin).
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Hver av SFI konsortiene vil arlig ha et samlet heigpd om lag 20 mill kroner.
Bevilgningene gis for 5 ar, med mulighet for stgpteerligere i tre ar etter en
midtveisevaluering. Forskningsradet bidrar med 50 a midlene, mens
vertsinstitusjonene og brukerpartnerne i SFI-kotssame ma bidra med et minst
like stort bidrag til budsjettet som Forskningsitgdeevilgning. Ved utvelgelsen
av SFlene har det blitt lagt vekt pa vitenskapédglitet, og potensialet for
innovasjon og verdiskaping, samt tematisk profilpogtefaljen. Av 14 SFler er
nord-norske aktgrer med i tre av dem. | prosjekted tittelInformation Access
Disruptions — iAginngar Universitetet i Tromsg som en av forskepaytnerne.
Vertsinstitusjon er FAST asa. Prosjektet med tfMabCent — Centre on marine
bioactives and drug discovergr Universitetet i Tromsg vertsinstitusjon med
professor Trond @. Jagrgensen ved Norges fiskerkudgs som leder.
Forskningspartner er Fiskeriforskning, og bedrifekalisert i Tromsg regionen.
Prosjektet med titteTromsg Telemedicine Laboratolmar Universitetssykehuset
som sin vertsinstitusjon, med professor Gunnar \igsén som leder.
Forskningspartnerne er lokalisert i Tromsg som aivérsitetet i Tromsg og
NORUT IT, mens bedriftspartnerne er lokalisertoffisg, Bodg, og andre steder
i Norge (utenfor Nord-Norge).

4.2.3 SkatteFUNN-ordningen

Skattefradag for kostnader til forskning og utvikji (SkatteFUNN) ble innfart
for sma og mellomstore foretak fra 1. januar 200@,for alle foretak fra 1.
januar 2003. Det er en rettighetsbasert ordninglatteytere i Norge, og gjelder
uavhengig om foretaket er i skatteposisjon ellekeik Forskningsradet
administrerer ~ SkatteFUNN-ordningen pa& vegne av Ngsfi og
handelsdepartementet, og forskningsradet samarbgidd Innovasjon Norge.
Innovasjon Norge gir innstillinger om prosjektsg#tarntil Forskningsradet som
har ansvar for videre oppfelging av sgker og pkiBgmdrift. Ordningen gir
skattefradrag for prosjekter godkjent av Forskniadst. For sma og
mellomstore foretak utgjer fradraget inntil 20 % dokumenterte kostnader,
mens stgrre foretak kan trekke fra inntil 18 %. dfagsgrunnlaget kan ikke
overstige fire millioner kroner per foretak peredller atte millioner kroner ved
kigp av tjenester fra en godkjent FoU-institusjPnosjektene kan ga over flere
ar.

4.2.4 Virkemidler for regional FoU og innovasjon (V  RI)

Pa bakgrunn av politiske signaler om styrket regiprFoU-fokus uttrykt i
forskningsmeldinga, regionalmeldinga og i Soria Maarkleeringen har
forskningsradet na en gjennomgang av falgende sywirger: forskningsmidler
som retter seg mot statlige hggskoler (SHP), forgljamidler rettet mot
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regionale forskningsinstitutt (SIP), verdiskaping 012, naeringsrettet
hggskolesatsing, kompetansemegling, universitetspil 0g
kunnskapsgrunnlagsprosjekter. De to ferstnevntenioggne er per i dag
underlagt vitenskapsdivisjonen og utgjer en totahrisiering pa ca 45 mill
kroner. Resterende ordninger er underlagt innonasj@isjonen, og bidrar med
en finansiering pa totalt ca 65 mill kroner. Foraetamed gjennomgangen av
disse ordningen er a utvikle et nytt program (VRQm skal samordne
forskningsradets forsknings- og innovasjonsinnsatet mot det regionale
nivaet. Det er gnskelig & stimulere til en mer \akiruk av virkemidlene i
regionale utviklingsstrategier og regionale inngeassystemer hvor FoU-miljg,
bedrifter og det offentlige samarbeider. Det erdogsskelig a styrke samarbeidet
mellom et VRI program, Innovasjon Norge og SIVA.tDaventes at innholdet
av programmet, og organiseringen av programmevaaie klarlagt i lgpet av
hagsten 2006. Det planlegges ogsa at et nytt pradgyaenvil veere operativt i
lgpet av hgsten 2006, med utlysning desember 2§@@knadsfrist i april 2007.

4.3 SIVA Selskapet for industrivekst SF

SIVA Dble etablert i 1968 som et eget aksjeselskapleu det daveerende
Kommunal- og arbeidsdepartementet med det formal udvikle
industrivekstanlegg i utpekte omrader i distriktsrye. Siden da har
myndighetene revurdert innretningen pa virkemidléneenfor distrikts- og
regionalpolitikken en rekke ganger. SIVA har blanhet beveget seg inn i andre
typer virksomhet enn industri. | slutten av 198leteble det bestemt at SIVA i
tillegg til & tilrettelegge fysiske anlegg, ogsaulk ha ansvar for & utvikle
naeringsmiljger. | 1993 ble SIVA organisert etter tom statsforetak. Med dette
fulgte at SIVA skulle bidra til oppbygging av godettverk mellom bedrift,
kompetansemiljg/FoU og finansiering (St.meld. n”2083-2004). Fra 1998 fikk
SIVA ansvar for naeringshagesatsingen, og fra 2@@0nkubatorprogrammet.
Aktivitetene er finansiert giennom en egen utvigbevilgning fra Kommunal-
og regionaldepartementet. Fra og med 2002 blerseaaet for SIVA overfart til
Naerings- og handelsdepartementet. SIVAs overordnedé er & bidra til
regjeringens regional- og distriktspolitiske makdret sterkt fokus pa innovasjon
og utvikling av miljger for verdiskaping gjennomerskap, kunnskap og
nettverksbygging (St.meld. nr.46 2003-2004; NHDVAI viderefgres som
innovasjonsselskap). SIVA er organisert som etvaedtsselskap med 32 ansatte
(Arsrapporten 2005).

SIVA er tillagt rollen som nasjonal padriver fomimvasjon, nyskaping og nye
arbeidsplasser over hele landet. SIVAs primeere @il ha ansvar for eierskap
bade i fysisk og annen tilretteleggende infrastrukor innovasjon. SIVA er en

del av det neeringsrettede virkemiddelapparat, @d Is& et tett samarbeid med
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Innovasjon Norge, forskningsradet, fylkekommunersgjionale hgyskoler, og
andre regionale og offentlige og private miljger & stimulere bedrifters
innovasjonsevne (St.meld. nr.46 2003-2004).

SIVAs virksomheter er organisert i hovedomradenen siwlger: Eiendom,
Innovasjon og Internasjonal, mens spesielle oppdeagorganisert separat
(Arsrapport  2005). Eiendomsutvikling og utleieviokshet var SIVAs
opprinnelige virksomhetsomrade. Stgrste delen endeimsvirksomheten er lagt
ut i et eget holdingsselskap, SIVA Eiendom Holdikfs. SIVA Eiendom bestar i
dag av falgende aktiviteter: Tradisjonelle, heleindustrianlegg der SIVA bade
har statt for bygging og utleievirksomhet; Eiendeeiskaper hvor SIVA
sammen med andre aktgrer eier bygg, oftest relaitdéarsknings-, kunnskaps-
og neeringsparker. Totalt har SIVA-konsernet eigrskal50 selskaper, og
omfatter datterselskaper og tilknyttede selskapd egangen av 2005 hadde
SIVA investert i industri- og innovasjonsmiljg pd2Lsteder i Norge. Det deltar
naermere 1500 medeiere i SIVA-nettverket, og ca 1#@bifter er samlokalisert.
SIVAS investerer i infrastruktur og neeringsbyggkp@nmersielle vilkar.

Innovasjon er et virksomhetsomrade som er relatdrt aktiviteter i
forskningsparkene, kunnskapsparkene, naeringshaggnmkubatorene. Disse
miljgene  etablerer egne  innovasjonsselskaper. &iern  disse
innovasjonsselskapene har en viktig oppgave medahleggene til & fungere sa
godt som mulig for grtinderne og bedriftene som éotd der. SIVA bidrar med
kompetanse i innovasjonsselskapene, og eierpostennigflytelse gjennom
styreposisjon. SIVA vektlegger nettverksbygging @nnog mellom de ulike
innovasjonsarenaene, slik at erfaringer og kompetaoverfgres mellom
miljgene. | arbeidet med utvikling av innovative ljger opererer SIVA i
samarbeid med bedrifter, private investorer, indel& og finansielle partnere
og forskningsinstitusjoner samt statlige og regiemayndigheter.

Det heleide selskapet SIVA Tech AS har ansvar IMAS aktiviteter utenfor
landets grenser. Deriblant er SIVA tildelt en sehtrolle i forbindelse med
utvikling av bedriftsmilja rettet mot olje- og gassivitetene i nordomradene.

SIVA har ogsad ansvar for investering. SIVAs invesiger skjer indirekte
gjennom sakorn-/venturefond og som deleier i
forskningsparker/utviklingsselskaper som investerstkeltbedrifter. Samlet har
fondene og forskningsparkene investert ca 380 krtiner i mer enn 200
enkeltbedrifter. De fleste investeringene er retatima. | mer enn halvparten av
selskapene er det investert mindre enn 500.000ekr@®t.meld. nr.46 2003-
2004).
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| 2006 ble seks steder utpekt som Norwegian Ceofr&xpertice (NCE). SIVA
har hovedansvaret for oppfalgingen av sentrenegéoforskningsrad har ansvar
for programmet men samarbeider med forskningsmgléhnovasjon Norge som
er hovedoperatgr. Programmet har som mal a bidekttiverdiskaping gjennom
a skape 0g forsterke samarbeidsbaserte innovasjongg
internasjonaliseringsprosesser i naeringsklynger tygelige ambisjoner og stort
potensial for vekst. Programmet er landsdekkendéarget 10-ars perspektiv.
NCE tilbyr faglig og finansiell statte til grunnlggnde utviklingsaktiviteter og er
som faglger: Prosessledelse, strategiutvikling,veekisbygging, kommunikasjon,
idé- og prosjektutvikling. Programmet finansiererkka konkrete
innovasjonsprosjekter. Prosjekter som realiseratemwegs skal kanaliseres til
ordineere finansieringsordninger i virkemiddelappettaderiblant Innovasjon
Norge (Innovasjon Norges hjemmeside). NCE prospektkal kunne gjgre bruk
av andre nasjonale programmer for entreprengrdi@ppetanseutvikling, etc.
De tre institusjonene har etablert et felles prowekretariat. Det ble for 2006
bevilget 35 mill kroner til programmet.

4.3.1 SIVAS investeringer i de fire fylkene

Bygg og anlegg som SIVA investerer i kan deles inwlgende kategorier:
inkubatorer,  kunnskapsparker, naeringshager, ineoktutbatorer og
forskningsparker. Fglgende informasjon er heneeSiVAs hjemmesider august
2006 og arsrapporten 2005.

Inkubator kan beskrives som a besta av kunnskap og nettuamk,0g viktige
kontortjenester som stilles til disposisjon til ggrson som skal realisere ideer og
utvikle en bedrift. Erfaringer viser at et godbtitl som kompetent radgivning,
oppfalging og nettverk til kompetanse, bedriftsparé og investeringsmiljger er
av stor betydning for a lykkes.

Kunnskapspark er et navnh som beskriver et innovasjonsselskap fysidk
ogl/eller eiermessig tilknytnindgil en av de regionale hggskolene. Ideen er a
utnytte kunnskapsproduksjonen i undervisnings- ogskiningsmiljget bedre.
Formalet er & knytte denne kunnskapen opp mottfongskompetansen til det
regionale neeringslivet, og dermed gi grunnlag foyskaping og okt
verdiskaping.

Nzeringshagekonseptetnnebzerer a samlokalisere virksomheter som ikke bar
driver innen kunnskapsintensive naeringer, men tgshsjonelle naeringer som
gnsker & videreutvikle seg. Neeringshagekonseptet egsultat av innspill fra
bedrifter i distriktene og lokalsamfunn. Ved a dg¢ab et miljg som bestar av
flere sma virksomheter kan det dannes et grunmagdmarbeid og et faglig og
sosialt miljg. Et kommersielt innovasjonsselskagt @v personer og bedrifter
tilknyttet naeringshagen vil utgjgre den strategigkenen i naeringshagen.
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Industriinkubator er knyttet opp mot en tung industribedrift, ekgr samling av
industribedrifter, ogsa kalt ModerBedrift (MB). MBnsker knoppskyting eller
utvikling av nye bedrifter i naermiljgelndustriinkubatoren er organisert som
et AS, der MB, SIVA og lokale investorer er eief2et er i dag ca 8 slike
industriinkubatorer, og SIVA planlegger a etablea 40 slike inkubatorer i
tillegg til disse.

Forsknings- og kunnskapsparkerer en del av et nasjonalt innovasjonsnettverk
for & utvikle gode forretningsideer og unike forsigsbaserte resultater til
naeringsvirksomhet. Disse miljgene er tilknyttetvensitets- og hgyskolemiljg,

og driver med forretningsutvikling pa et hayt niva.

Nord-Trgndelag

Det er etablert en kunnskapspatkord-Trgndelag, naermere bestemt i Steinkjer.
Det er etablert en naeringshage med beliggenhetnsNalen, og det er etablert
en industriinkubator (IndPro) i Verdal.

Et av seks Norwegian Center of Excellence (NCEtablert i Trgndelag: NCE
Instrumentering Trgndelag. Instrumenteringsklyngen Trgndelag er en

kompetanseintensiv bransje som i hovedsak er etvikber en 20 ars periode
med utgangspunkt i FoU-miljget i Trondheim, ved NONg SINTEF. Disse

bedriftene har betjent kunder innfor maritime ofgbére. Klyngen bestar av ca
100 bedrifter. Hovedtyngden av klyngen er lokatis@rondheimsregionen. Men
viktige bedrifter befinner seg fra Rgros/Oppdal @r dil Levanger/Steinkjer

(Nord-Trgndelag) i nord. Noen av bedriftene har ddkontor andre deler av
Norge eller i andre land. Det er utviklingspotehsimenfor gasstransport og
prosessering, undervanns/dyphavsutbygginger, a#slavbruk og alternativ

energiproduksjon (SIVA Arsrapport 2005).

Nordland

Det er etablert 4 neeringshager (Lofoten, SandnessjgSortland, og
Bronngysund), to kunnskapsparker (Mo i Rana og Badpen naeringspark
(Narvik) i Nordland. Det skal na etableres et pitosjekt med tanke pa a
etablere en industriinkubator i Mosjgen.

Troms

Det er etablert to inkubatorer, en i Tromsg i Fomsgsparken og en i
kunnskapsparken i Harstad. Det er etablert 6 navager (Storslett, Bardufoss,
Malselv, Senja, Nordreisa og Finnsnes), en forsistinog kunnskapspark
(Norlnnova AS i Tromsg@), og en kunnskapspark i kats
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Finnmark

Det er etablert 3 neeringshager (Kirkenes, VadsgHammerfest), og det er

etablert en industri-inkubator (Arctic InnoMar AHammerfest). | Alta er det

igangsatt byggearbeider for kunnskapsparken i adtan er planlagt ferdigstilt

ved utgangen av 2006. Origo i Alta har samme fuorkgom en naeringspark.
Inkubator Nord er en desentralisert inkubator. &ett femarig prosjekt basert pa
et samarbeid mellom fglgende partnere: Kirkenesimginage, Hammerfest
Naeringshage, Linken Kompetanse (Batsfjord), Hehkketi Naeringshage

(Vadsg), og Origo.

4.3.1.1 SIVAs aktivitet i Nordvest Russland

SIVAs neeringspark i Murmansk ble etablert i 1999 fo fremme norsk
neeringsutvikling i Nordvest Russland. Denne etafden er et tilbud til sma og
mellomstore bedrifter som gnsker a etablere segnné regionen. SIVAs
tilstedeveerelse i Murmansk betraktes som et vikitikemiddel fra norsk side for
& oppna en gkt gkonomisk og regional utvikling icheamt at sma aktarer skal
lykkes (UD: Norge — Russland: @konomisk og regiomaikling i nord).
Murmansk er en av Russlands viktigste havnebyer isfachavn. Murmansk er
ogsa en viktig fiskerihavn for den russiske fiskéten (SIVAs hjemmeside,
nyheter).

| en pressemelding datert 14. februar 2006 blirpdesisert at regjeringen gnsker
a styrke SIVAs arbeid med & bevilge 30 mill kroekstra, deriblant for a styrke
aktivitetene mot Russland. 4 mill kroner av dissal $rukes til & etablere et nytt
norskrussisk innovasjonssenter i Barentsregion®iA $iar et nsert samarbeid
med bade private og offentlige aktgrer med det &rnstyrke norsk naeringslivs
muligheter i regionen. Det er blant annet inngataetale med Norsk Hydro om
utvikling av kompetanse- og innovasjonssentre, eged et tett samarbeid med
Leverandgrnett Olje og Gass som organiserer mer 58 bedrifter. SIVA
samarbeider ogsa med russiske og norske FoU-isistiter og myndigheter.
Utvikling av neeringsparken i Murmansk til et innsjanssenter for olje/gass er i
gang. Et innovasjonssenter i Arkhangelsk er undanl@gging. Formalet er &
styrke norske bedrifters muligheter til & delta sonderleverandgarer pa russisk
side (Arsrapport 2005).

4.4 Innovasjon Norge

Innovasjon Norge ble opprettet 1. januar 2004 vedStatens neerings- og
distriktsutviklingsfond (SND), Norges EksportradE) Norges Turistrad (NTR)

og Statens veiledningskontor for oppfinnere (SV@)dtatt sammen. Innovasjon
Norge har en sentral rolle med hensyn til & foevaitange av virkemidlene som
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staten disponerer. Innovasjon Norge har kontotei slkene, og i mer enn 30
land. Norges forskningsrad har representanter v & kontorene i Norge,
deriblant Troms og Nordland. Neerings- og handeladementet er Innovasjon
Norges eier. Etter at en stor del av de regiongldistriktspolitiske virkemidlene
ble desentralisert til fylkeskommunene i 2003 (spittel 4.1), har Innovasjon
Norge fatt en todelt rolle. Den ene er a veere div aamarbeidspartner og
premissleverandgr i det regionale partnerskapetn R@dre er a veere
virkemiddeloperatar for a realisere mal og delmét heeringsutvikling i

fylkeskommunene (Arsrapport 2005 Innovasjon Norgepovasjon Norges
hjemmeside; Utkast til retningslinjer for kap. 55ppst 60 "Tilskudd til

fylkeskommuner for regional utvikling”, vedlegg .ll)

Tabell 2. Innovasjon Norges bevilgninger i 2005

Kilde Type kapital Totalt innvilget Formal

NHD Lavrisikolan 1.500.054.500{ Ordineere, fiskeri- og
Landbruksformal

NHD Distriktsrettet laneordning 98.955.300

NHD Risikolan, garanti og tilskudd 154.370.200 Inasjpnsprosjekter

NHD Tilskudd 62.924.780 Internasjonalisering,
profilering, innovasjonsprogrammer

NHD OFU, IFU 181.211.600 Forsknings- og utviklingskrakter

NHD Tilskudd 3.428.495 Svensk/norsk neeringslivssaeidr

Totalt NHD 2.000.944.900

KRD Lan, tilskudd 712.723.800 Tilskudd til fylkeskomnen,
Regional utvikling

KRD Tilskudd 207.106.497 Kompensasjon for gkt agvgift

KRD Tilskudd 93.837.362 Transportstgtte

KRD Tilskudd og tiltak for Finnmark  139.025.200 Nasale tiltak for regional utvikling

Totalt KRD 1.152.692.900

LMD Tilskudd 91.830.573 Verdiskapingsprogrammet mat

LMD Tilskudd sentralt 25.763.350 BU-midler

LMD Tilskudd 14.000.000 Strategier for norsk mat

LMD Tilskudd 19.326.300 Bioenergiprogrammet

LMD Tilskudd 7.500.000 Administrasjon under LUF

LMD Tilskudd 39.327.825 Verdiskapingsprogram skog

LMD Tilskudd fylkesvis, rentestgtte 994.029.300 Bldtar

LMD Tilskudd 4.340.500 Verdiskapingsprogram rein

LMD Tilskudd 1.023.850 Konflikt forebyggende tiltakin

Totalt LMD 1.197.141.800

FKD Tilskudd 12.842.000 Marint innovasjonsprogram

FKD Tilskudd 51.026.046 Strukturtiltak kapasitdtsisning

FKD Tilskudd 4.681.500 Nyskapning og omstilling kajiets-
Tilpasning fiskeri

Totalt FKD 68.549.600

Totalt alle 4.419.300.000

Departement

Kilde: Arsrapport 2005 Innovasjon Norge

Innovasjon Norge bevilget ca 4,4 mrd kroner i Igarantier og tilskudd i 2005.
Tabell 2 viser en grov oversikt over hvilke typepital som er bevilget, hvilke
departement som har bevilget, og hvilke formal/paogmer bevilgede midler
rettet seg mot i 2005. Av de totalt bevilgede mélgikk ca 10 % til etablerere,
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8 % til ung bedrift, 18 % til SMB med vekstambisggnog potensial, 2 % til
knoppskyting/spin-off/reetablering etter konkurg, 62 % til annet. 83 % av
bevilgede midler gikk til sma bedrifter: 0 til 19satte. 35 % av midlene gikk til
jordbruk og skogbruk, 15 % gikk til fiske/oppdre2) % gikk til industri, og 10
% gikk til bedrifter som tiloyr forretningstjeneste Bransjer som
bergverk/utvinning, kraft/vann, bygg og anlegg,elandel, hotell/restaurant, og
transport fikk mellom 1 til 3 % av de totale midéesom ble bevilget i 2005. 2 %
(84,4 mill kroner) av det totale bevilgede belgpat definert som risikolan. 38
% (1,68 mrd kroner) av midlene ble bevilget sorsktidd, mens 34 % (1,5 mrd
kroner) ble bevilget som lavrisikolan (Arsrappor®08 Innovasjon Norge,
Innovasjon Norges hjemmeside).

Landbruks- og matdepartementet overfgrer bygdeitggmidlene (BU-midler)
til Fylkesmannen, landbruksavdelingen, som tildedar bevilgningsramme for
bedriftsrettede BU-midler (tilskudd). Fylkesmannkan skissere opp hvilke
omrader som skal gis prioritet.

Kommunal- og regionaldepartementet overfgrer de triklispolitiske
virkemidlene til fylkeskommunene, og fylkeskommuaeskal i samrad med de
regionale partnerskapene fordele disse midlendarg bnnet fastsette hvor mye
som skal ga til bedriftsrettede tiltak i regi av ntvasjon Norge.
Fylkeskommunen kan stille noen krav til virkemidatelken.

Landsdekkende utviklingstilskudd og lan kan brukés nyetableringer og

nyskapingstiltak i sma og mellomstore bedrifter énkmuner utenom det
distriktspolitiske virkemiddelomradet. LavrisikoBordningen kan benyttes i
hele fylket. Det er en selvfinansierende laneorgnimed markedsrente og haye
krav til sikkerhet.

| rsrapporten 2005 presiseres det at Innovasjagdsocoverordnede mal er som
falger: Innovasjon Norge tilbyr produkter og tjetegssom skal bidra til & gke
innovasjonen i neeringslivet over hele landet, uévillistriktene, og profilere

norsk neeringsliv og Norge som reisemal. Det papekdsre at Innovasjon

Norge skal veere en padriver og en utviklingsaki@rior etablerere, nyetablerte
og sma og mellomstore bedrifter som gnsker a valjsene i et internasjonalt

marked. Organisasjonens rolle er & bidra med, kalleutlgse finansiering,

kompetanse og nettverk til innovasjonsprosjekbedriftene.

Innovasjon Norge har etablert fire delmal og er $alger:

« bidra til gkt innovasjon i neeringslivet i hele latd
 bidra til gkt internasjonalisering i neeringslivétdle landet
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» styrke profileringen av Norge og norsk naeringgsiiternasjonalt
« bidra til naeringsutvikling basert pa regionale featninger

Det er primeert utvalgte programmer og tiltak skissader delmal en — bidra til

gkt innovasjon i neeringslivet i hele landet — sanpresentert i denne rapporten.
Under dette delmalet er det skissert tre omrader Balger: entreprengrskap,
innovasjon i etablerte bedrifter og naeringsmiljgginnovasjonssystemer.

4.4.1 Entreprengrskap/nyetablerere

Etablerere er definert som nystartede bedriftdet bg etableringsfasen og inntil
to ar etter etablering. Innovasjon Norge bidrar nkednpetanse, nettverk og
finansiering, og det er en felles kjerne av tjeaesbm tilbys i alle fylker. Men
hvert kontor er fri til lage et tilbud med utgangsgt i tilgjengelige ressurser og
prioriteringer i det enkelte fylke. Fem programnmamen dette omradet har som
formal & finansiere etablerere slik at de kan seadi sin idé til & bli en bedrift, og
er som fglger:

» Etablererstipend

* Inkubatorstipend

* Fylkesvise BU-midler

« FORNY-programmet

* NT-programmet

De fire fagrste programmene tilbys hele landet, mé¢hgprogrammet tiloys kun i
de tre nordligste fylkene.

Etablererstipend: Formalet med stipendet er a stimulere til gkt
etableringsvirksomhet for & skape Ignnsomme arpkigser. Stipendet
innebaerer gkonomiske tilskudd til planlegging agpkdring av egen virksomhet.
Stipendet gjelder for alle naeringer unntatt offignttirksomhet og landbruk.
Etableringsprosessen deles i to faser:

1. Utviklingsfasen (utvikling av forretningsidé og plagging av selve

etableringen).
2. Etablererfasen (forretningsplan realiseres og virkseten starter opp).

Det kan ikke sgkes om stipend til begge faseneidgmbersom det er innvilget
stipend til utviklingsfasen, ma den vaere avsluttetdet kan sgkes om stipend til
etableringsfasen. Det kan sgkes om stipend for laxerfasene. Hgyeste
stipendbelgp er vanligvis 400.000 kroner per pkdgsjdvs. samlet for de to
fasene. Stipendet er ment a kunne dekke levekamtnaftielvis),

konsulentoppdrag, reiseutgifter, fadderordninger aglre oppfalgingstilbud,
mindre investeringer, markedsundersgkelser, og eadstnader knyttet til
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oppstart av en virksomhet. Hvert fylke kan gjgmesprioriteringer med hensyn
til hvilke prosjekter som skal innvilges statte2005 ble det bevilget totalt 102,4
mill kroner fordelt pa 718 etablerere.

Inkubatorstipend: Formdlet er & stimulere til gkt etablering av
konkurransedyktige, fremtidsrettede og nyskapend&samheter med hgyt
kunnskaps- og/eller teknologinivd, som vurderes & et stort

verdiskapingspotensial og hgy risiko. Det leggesaogekt pa hvorvidt

tienester/produkter kan ha et potensial i inteor@de markeder.

Inkubatorstipendet kan gis til utviklingsfasen, ipden forut for

bedriftsetableringen hvor man utvikler forretnirgstn og planlegger
etableringen, eller til selve etableringen (tidfase). Det kan ikke sgkes om
stipend til begge fasene samtidig. Dersom det ewilget stipend til

utviklingsfasen, ma den veere avsluttet fgr det lsmkes om stipend til
etableringsfasen.

Inkubatorstipend kan kun gis til personer/bedrif@m er lokalisert i en

inkubator. Satsingen skal skje i samarbeid med SIWU¥kubatorprogram, men
stipendet kan ogsa benyttes i sammenheng med laffeoy private inkubatorer.

Stipendbelgpet er avhengig av prosjektets stgr@jseotensial og vurderes i
hvert enkelt tilfelle. Maksimalsatsen er kr 800.G#0 prosjekt over 2 ar (samlet
for utviklings- og etableringsfasen). Normalt erybste stipendbelgp pa kr
400.000 per ar, og det kan gis stipend i maksi@at. | 2005 ble det bevilget
totalt 20 mill kroner til inkubatorstipend.

Fylkesvise BU-midler: Formalet med BU-midlene er a stimulere il
naeringsutvikling som kan bidra til lgnnsom verdgkg og desentralisert
bosetting med utgangspunkt i landbrukets ressogéandbrukseiendommer. De
bedriftsrettede BU-midlene er landsdekkende og uihiter tilskudd til
etablererstipend, tilskudd til bedriftsutvikling,ilskudd og rentestgtte til
investeringer, samt tilskudd til mindre investeengi forbindelser med
generasjonsskifte og til andre tiltak. En del emgler av ordningen ble innfart fra
2005 som innebar en stgrre regional handlefrihet. € ingen maksimalbelgp
for tilskudd og rentestagtte, som betyr at stgri@sjekter kan gis statte, spesielt
innenfor tradisjonelle investeringer. Det ble i 30hnvilget totalt 335 mill
kroner i BU-tilskudd, og det ble gitt rentestgtieen laneramme pa 659 mill
kroner. Av dette har 236,9 mill kroner av tilskudde og 573,3 mill kroner av
lanerammen for rentestgtte gatt til tradisjoneltljoog hagebruk. Det ble i 2005
innvilget 288 etablererstipend fra BU-midlene p&aimmen 21,6 mill kroner.
FORNY-programmet: Programmet ble etablert i 1994. Formalet er & gke
verdiskapingen i Norge ved & kommersialisere kuapsiatensive
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forretningsidéer (forskningsresultater) med stodrkedspotensial. Dette skal
skje ved etablering av nye bedrifter eller gjenn@mansavtale med eksisterende
bedrifter. Programmet skal bidra til at gode idsem oppstar i Undervisnings-
og FoU-institusjoner som har et potensial kanddilisert. FORNY gir hjelp til &
utvikle ideene frem til kommersialisering (finarang i oppstartfasen, 5-7 ar),
dvs salgbart produkt/konsept. Programmet er eedethtsing mellom Norges
forskningsrad og Innovasjon Norge, og giennomf@esmarbeid med regionale
aktagrer. Programperioden er 2004-2009. Budsjettet2005 var pa 96,6 mill
kroner, og 97 % av disse midlene ble benyttet. Rroget finansieres av
Neerings- og handelsdepartementet, og Kommunal-egpmaldepartementet. |
2005 ble det registrert 33 etableringer, 14 lisemsger, 104 patentsgknader og
31 patenter under FORNY-programmet. Sgknadsinfgonasfas ved
universitetene (TTO eller kommersialiseringsaktarer

NT-programmet: NT-programmet ble etablert i 1987. Formalet med
programmet er a fremme nye teknologiprosjekter irdNgorge (Nordland,
Troms og Finnmark), deriblant & bidra til & koblerskningsmiljger med
neeringslivet. Programmet kan yte gkonomisk og gabistand til utvikling av
produkter og/eller produksjonsmetoder, fra idéstatili introduksjon i markedet.
Malgruppen er eksisterende og nystartede teknodogitber og nyetablerte med
griinderegenskaper. Satsingsomradene er marin sektf@rmasjons- og
kommunikasjonsteknologi, telemedisin og rom- ogliteknologi. Prosjektene
deles inn i forprosjekt og utviklingsprosjekt. Forygjektene kan omfatte
utvikling av forretningsplan, markedsanalyse, sgkaiter samarbeidspartnere,
identifisering av pilotkunder, etc. Utviklingspregiet kan omfatte aktiviteter fra
forprosjektniva frem til ferdig prototyp, samt wdting av produksjonsprosess.
Bedrifter kan ogsa sgke om fadderstipend som kakelsr tii samarbeid med
forskere/eksterne kompetansemiljger.

Prosjektene skal veere teknologisk avansert og bd starkedspotensial. 4
personer er ansatt i lokaler i Forskningsparkenron’sg, men er operativt
underlagt Innovasjon Norge. Bevilgningene som komina Kommunal og
regional departementet og er for 2006 pa 22 mohkr. | forprosjektet gis det
maks 300.000 mill. kroner (normalt 50 %). | utvildisprosjekt gis det maks 2,5
mill kroner (normalt 40 %). Starrelsen pa faddeestidet er pA maks 100.000
kroner (inntil 50 %).

4.4.2 Innovasjon i etablerte bedrifter

En fjerdedel av Innovasjon Norges midler, 1,1 mrdnler, ble bevilget til
innovasjonstiltak i etablerte  bedrifter. Dette otge ca 1800

22



innovasjonsprosjekter. Programmer som tilhgrerirmggemradet innovasjon i
etablerte bedrifter er som fglger:

« BIT-programmet (Bransjeorientert IT program)

* VSP-Mat (Matprogrammet)

* VSP-Tre (Treprogrammet)

* Bioenergiprogrammet

e Marint innovasjonsprogram

Tre av disse programmene — VSP-Mat, VSP-Tre og niei@gprogrammet -
finansieres av Landbruk og matdepartementet.

BIT-programmet: Programmet ble satt i gang i 1997, og baserer psegt
samarbeid mellom bransjeorganisasjoner, leveranadgydedrifter. Formalet er
a bidra til & gke konkurransekraften og innovasggnsn i sma og mellomstore
bedrifter gjennom utvikling, spredning og mer effekanvendelse av IKT og
elektronisk forretningsdrift. Arbeidet organiseggennom samarbeid i bransjer
0g neeringssektorer. Resultatene av prosjektenestilirtil disposisjon for alle
bedriftene i en bransje med utgangspunkt i komrekesivilkar for IKT-
lzsninger. Ca 3000 bedrifter i ca 25 bransjer & fordeler av programmet.
Programmet har i dag 252 pilotbedrifter og av diigger 158 bedrifter i
distriktskommuner. De viktigste sektorene i 2005 fiak, bygg/tre, reiseliv,
mgbel, neeringsmiddel og grafisk. Det ble i 2005kbr27 mill kroner pa
programmet.

VSP-Mat: Programmet startet i 2001 og skal vare i 10 aneddmalet er & gke
verdiskaping innenfor primaerproduksjon og foredliriyogrammet retter seg
mot personer og bedrifter som @gnsker & utvikleveiksomhet. Programmet har
en arlig ramme pa i underkant av 100 mill kronereogt virkemiddel for & sikre
arbeidsplasser i norsk landbruk. Det innbefattesdogeiselivsbedrifter med
matproduksjon og naeringsmiddelbedrifter. Viktige tsBmsomrader er
produktutvikling og markedsadgang. Det oppfordileattprimaerprodusenter gar
sammen og/eller samarbeider med neaeringsmiddelinelust

VSP-Tre: Formalet med programmet er a stimulere til gkkhwg foredling av

tre, samt bidra til gkt lannsomhet i bedriftenet Bi€ bli satset pa a bidra til &
gke verdiskapingen i skogbruk og foredlingsvirksetnrsamt bidra til a @ke
skogsektorens bidrag til mer baerekraftig produksjgnforbruk. | dette inngar
verdikjedeutvikling, nyskaping og produktutviklingrogrammet viderefgrer de
store felles satsingene innen tresektoren som Tiekskdd NTNU, TreFokus og
Tresenteret i Trondheim. | 2005 har kompetansegkts innen handelsleddet
og designsatsing veert prioriterte omrader. Det ggaoigangsatt prosjekter for
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bruk av IKT i planlegging, produksjon og logistikkforbindelse med starre
byggeprosjekter. | 2005 ble 39,5 mill kroner fotd® 73 prosjekter.

Bioenergiprogrammet: Formalet med programmet er & stimulere jord- og
skogbrukere til & produsere, bruke og levere bimgrieform av brensel eller
ferdig varme. Hovedmalgruppa for programmet er aietandbrukseiendom (pa
til sammen stgrre enn 100 dekar, Finnmark er unfitatienne regelen) — det vil
si bagnder og skogeiere som gnsker a selge bioliretise varme basert pa
biobrensel. Foretak som sgker ma veere i landbrelkeat tilknyttet virksomhet
som skogsentreprengrer, mindre trebedrifter, oglésgrvice. Programmet gir
tilskudd til investering i anlegg bygd for varmegagardsvarmeanlegg, veksthus,
anlegg for produksjon av salg og brensel, og didbvstoff og biogass anlegg.
Det gis ogsa tilskudd til utrednings- og kompetailtak. | 2005 ble det bevilget
19,3 mill kroner til 92 prosjekter, de fleste lokalt i Oppland, Hedmark og
Telemark.

Marint innovasjonsprogram: Programmet ble etablert i 2003, programmets
overordnede formal er a styrke innovasjonsevnemagkedsorienteringen hos
aktgrene i fiskeringeringen gjennom kompetanseopphggg nettverk. Flere av
prosjektene er ogsa finansiert med midler fra Fiskeg havbruksneeringens
forskningsfond (FHF, se kapittel 4.6). | 2006 bkt devilget 40 mill kroner til
programmet fra Fiskeri og kystdepartementet medfdehal a styrke denne
satsingen. Ca 40 prosjekter er sa langt sluttfgrflere av disse er banebrytende,
blant annet sykdomsforebyggende tiltak innen tapkdrett, reorganisering av
norsk skjellnaering og rensing av giftige blaskjefindre omrader som er
prioritert er remningssikring, kjemikaliebruk innerhavbruksnaeringen,
smitteforebyggende tiltak, nye arter og mattrygghet

4.4.3 Neeringsmiljger og innovasjonssystemer
Innovasjon Norge har ansvar for to programmer sskaderer pa neeringsmiljger
0g innovasjonssystemer og er som faglger:

ARENA-programmet

* Norwegian Centres of Expertice (NCE)

ARENA-programmet: ARENA-programmet skal bidra til & gke verdiskagng
i regionale neeringsmiljger gjennom & styrke sargtpihellom nzeringsaktarer,
kunnskapsaktgrer og det offentlige. Programmetdéblert i 2003 og er en
felles satsing mellom Norges forskningsrad, SIVA tgnovsjon Norge.
Programmet er landsdekkende og Innovasjon Norgpemtar for programmet.
Formalet med programmet er som falgende:

« Styrke bedriftenes innovasjonsevne.
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« Utvikle kunnskapsaktgrene til a bli mer aktive sdme#spartnere for
naeringslivet.

« Bidra til at offentlige myndigheter og virkemiddktarer utvikler et mer
aktivt og samordnet engasjement for a styrke namilgpets
innovasjonsevne.

* Bidra til systematisk leering om innovasjonsprosessg utvikling av
naeringsmiljger.

De regionale prosjektene skal veere forankret iggdommunenes regionale
utviklingsstrategier, og fylkeskommunene deltatyriags- og referansegrupper
for prosjektene. | noen av prosjektene bidrar fsk@nmunene med
delfinansiering. Programmet hadde i 2005 et budgigt35,4 mill kroner. Av

totalt 23 prosjekter var 2 nasjonale (Tradlgs fidmbg Innovasjon Bil), 7 er

lokalisert i Nord-Norge (Sjgmatklynge Nord, Bioklyg Nord, Arena Innovasjon
Havbruk, Romklynge (SIREN), og Reiselivsarena Fiarkhog et er lokalisert i

Midt-Norge (Medisinsk Teknologi — Go to Market agnbvasjon Midt-Norge).

Programmet Norwegian Centres of Expertice (NCE)kr et samarbeid mellom
Innovasjon Norge, SIVA og Norges forskningsrad, nmabvasjon Norge som
hovedoperatar. De tre institusjonene har etabtddlles programsekretariat. Det
ble for 2006 bevilget 35 mill kroner til programmé¢Se beskrivelse av
programmet i kapittel 4.3).

Som en oppsummering kan man si at virkemidleneded®s inn i tre kategorier i
henhold til hvilke departement de kommer i fra og@m falger:
» Distriktspolitiske virkemidler som kommer fra Kommal- og
regionaldepartementet
» Bygdeutviklingsvirkemidlene (BU) og verdiskapningsgrammene som
kommer fra Landbruksdepartementet
 Ulike landsdekkende ordninger som kommer fra Nasringg
handelsdepartementet

4.4.4 Nord-Trgndelag

Innovasjon Norge i Nord-Trgndelag tildelte i 20@%att ca 240 mill kroner. Av
dette ble 52 % tildelt jord og skogbruk. Annen megsi og nytelsesindustri fikk
tildelt 15 %. Resterende kategorier naeringer fikitett 8,4 mill kroner eller
mindre (fra 3,5 % og mindre av den totalt tildedtenmen). Fordelinger av totalt
tildelte midler pa nzering i 2005 er presentert gelp av figur 1 i vedlegg A.
Figur 2 i vedlegg A viser hvordan tilsagn er fotd® programmer og satsinger i
2005. Fylkesvise BU-midler, fylkesvise BU-midlemtestgtte og landbrukslan
utgjorde totalt 122, 1 mill kroner, ca 50 % av totédelte midler.
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Innovasjon Norge i Nord-Trgndelag opplevde en stpaAgang fra
landbrukssektoren. Samlet tildeling over bygdedivgsmidlene, inkludert
tilskuddsvirkningen av rentestatte, var ca 38 kaidner. | tillegg kommer lan til
landbruket pa mer enn 30 mill kroner. Det ble og#delt midler til
landbruksrelatert industri. Det har veert en rekimndsetterspgrsel etter
innovasjonsvirkemidler fra landbruket. Landbruksingen betraktes som a ha en
sentral betydning for bosetting og sysselsettityiket.

| 2005 ble det overfgrt en bevilgningsramme for rifestettede BU-midler
(tilskudd) pa 23,2 mill kroner samt en laneramme rientestgtte pa 66,9 mill
kroner. 96 % av tilsagnet ble innvilget til invastger innenfor melk- og
storfekjgttprogrammet. Denne tildelingen samsvarered Strategi for
landbruksrelatert  neeringsutvikling, som  presiserest melke- og
storfekjgttproduksjon er et spesielt satsingsomraBenne prioriteringen
begrunnes med at dette er en naering med stort temregsbehov og svak
lonnsomhet. Ringvirkningen av denne neeringen sorssetsetting og
kulturlandskap er ogsa vektlagt.

Figur 3a og b i vedlegg A viser hvordan bruttonaajproduktet fordelte seg pa
ulike naeringer i 2003. Tallene er hentet fra Stiakissentralbyrda. Det totale
bruttonasjonale produkt generert i Nord-Trgndelag v2003 pa 23556 mill

kroner (lgpende). Jord og skogbruk produserte 1198 kroner i 2003, og

utgjorde en andel pa ca 5,1 % av den totale veadisken i fylket.

4.4.5 Nordland

Innovasjon Norge i Nordland ga i 2005 et samlsatih pa ca 394 mill kroner,
hvorav ca 135 millioner kroner var lan. Ettersplmseetter |an har veert relativ
lav de siste arene. Dette skyldes primeert at ieviesfsaktiviteten generelt sett
har veert lav, samt at det har veert fa starre utibggprosjekter blant de primaere
malgruppene.

Figur 4 i vedlegg B viser hvordan tilsagn fordedasy pa neering i 2005, og figur
5 viser hvordan tilsagn fordelte seg pa de ulikegpmmmer og satsinger samme
aret. | Nordland er det to naeringer som dominered mensyn til tildeling av
tilsagn. Jord og skogbruk fikk tildelt ca 23 % antale tilsagn, mens hav og
kystfiske fikk tildelt ca 21 % av de totale tilsagre.

Det totale bruttonasjonal produktet for Nordland V2003 pa 41946 mill kroner

(lzpende). Jordbruk og skogbruk genererte 570 krolher (1,4 % av den totale
verdiskapingen i fylket). Fiske og fiskeoppdretihgeerte 1298 (3,1 % av den
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totale verdiskapingen). Bruttonasjonalprodukt fdtrded naering i 2003 er
presentert i figur 6a og b vedlegg B.

4.4.6 Troms

| 2005 tilfgrte Innovasjon Norge 365 mill krondrrigeringslivet i fylket. Det var
en gkning pa ca 77 mill kroner fra 2004 til 2008, forklares primeert med en
kraftig gkning i utlan til fiskeflaten. Videre vaet en gkning pa 34 mill kroner
pa tilskudd. Figur 7 i vedlegg C viser hvordan lotdsagn fordeler seg pa
naering. Jordbruk og skogbruk fikk ca 102 mill kror{@8 % av det totale
tilsagnet). Hav- og kystfiske fikk tilneermelsesdist samme, ca 101 mill kroner
(ca 28 % av det totale tilsagnet). Figur 8 i vedl€g viser hvordan det totale
tilsagnet av midler fordelte seg pa programmer atgisger i Troms i 2005.
GFL-flate har fatt tildelt den starste andelen B@Mmill kroner (ca 28 %).

Figur 9a og b viser hvordan verdiskapingen i 2008ldlte seg pa neering i
Troms. Jordbruk og skogbruk genererte 222 mill krosom utgjer i underkant
av 1 % av den totale verdiskapingen. Den totaleliskapingen var pa 32982
mill kroner (lgpende) i 2003.

4.4.7 Finnmark

Innovasjon Norge i Finnmark tilfgrte neeringslivet 261 mill kroner i 2005.
Finnmark ble gitt en ekstraordinaer bevilgning pa ridll kroner i 2005, og
Innovasjon Norge fikk i oppdrag a forvalte ca 60l krioner. Malet med midlene
var & skape nye arbeidsplasser i 11 kommuner (Vafdsvik, Kautokeino,
Porsanger, Loppa, Masay, Lebesby, Gamvik, Batsfjatlevag og Nordkapp).
Utpekte satsingsomrader er marin sektor, reiselltuk og kompetanse og
infrastruktur. | samarbeid med Hggskolen i Finnmak det etablert et
brukerdrevet nettverk for sjgmat som setter fokaisnarked. Innovasjon Norge
gir 11 mill kroner til dette i 3 ar. Det er ogsalatert en reiselivsarena NORD,
som inkluderer ca 250 bedrifter. Formalet er a klgvitilbudet til turister.
Innovasjon Norge gir vel 7,2 mill kroner i 3 ar tlette prosjektet. Et tredje
nettverk som er etablert er petroleumsarena NORBom Innovasjon Norge gir
0,5 mill kroner til. Formalet med dette nettverketd styrke samarbeidet mellom
lokale/regionale leverandgrbedrifter og operataiifted innen bygg- og
anleggsbransjen, transport, privat tjenesteytira) Bg virkemiddelapparat slik
at man er forberedt pa mulighetene som na er i fieed & dpne seg gstover,
spesielt med hensyn til oppdrag relatert til oljegass.

Figur 10a og b i vedlegg D viser hvordan totalsatjn fordelte seg pa de ulike
neeringene, og figur 11a og b viser hvordan tilstogdelte seg pa programmer
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og satsinger i 2005. Jordbruk og skogbruk fikk dan8ll kroner, og utgjorde ca
32 % av det totale tilsagnet. Hav- og kystfiskekfika 65 mill kroner som
utgjorde ca 25 %. Figur 12a og b i vedlegg D viskhvordan
bruttonasjonalproduktet fordelte seg pa de ulikeimgene i 2003. Det totale
bruttonasjonalproduktet i Finnmark var pa 13119 kribner i 2003. Jordbruk og
skogbruk genererte til sammen 103 mill kroner, sam underkant av 1 % av
den totale verdiskapingen.

4.5 Investeringsfond for Nordvest Russland, Investe ringsfond for
Russland 0g SUS-landene, og tilskuddsfond for
naeringssamarbeid med Nordvest Russland

Alle tre fondene — investeringsfond for NordvestsBland, investeringsfond for
Russland, SUS-landene og Balkan, og tilskuddsfamché&eringssamarbeid med
Nord-Vest Russland - administreres av Fondsforiraisavdelingen (6
medarbeidere) ved Innovasjon Norge sentralt. Diks®lene bestar av to
investeringsfond og et tilskuddsfond. Fondene eenkgpitalfond som kan
brukes til & investere i norske bedrifter i fondengeografiske virkeomrader.
Fondene er et tilbud til norske bedrifter og ineest som gnsker & etablere seq |
disse omradene. Fondene skulle opprinnelig dekkboust for statlig
medvirkning i investeringer i det gvrige RusslaigdSentral- og @st-Europa.

Investeringsfond for Nordvest Russland og Investsfond for Russland og
SUS-landene foretar sine investeringer p& markessige betingelsér i
hovedsak minst lik gjennomsnittlig rente de sist2 rhaneder pa norske
statsobligasjoner (UD — Norge: @konomisk og regdliontvikling i nord).
Beslutninger i investeringssaker pa over 5 mill o fattes av Innovasjon
Norges styre. Innovasjon Norge tilbyr i tillegg kibpital ogsa kompetanse og
tilgang pa et nettverk i de respektive landene.

4.5.1 Investeringsfond for Nordvest Russland

Som et ledd i en overordnet politisk malsetning@wke gkonomisk og regional
utvikling i nord mellom Norge og Russland, blevesteringsfond for Nordvest
Russlandpprettet i 1996 med en kapitalbase pa 150 milhé&roFondet dekker
Murmansk oblast, Arkhangelsk oblast og republikk&arelen (ikke St.
Petersburg). Per 27. februar 2006 var det gjomv@steringer, og prosjektene
omfavner bakerivirksomhet i Murmansk, fisk, elekiikproduksjon, turisme,
salgsselskap, transport og distribusjon til et @ensselskap som skal operere i
Arkhangelsk by og Severodvinsk der det er verft doygger skip for norske

1| henhold til EUs regelverk er ordningene utensidieelementer, er ikke konkurransevridende og
trenger saledes ikke notifiseres til European Sllanee Authority (ESA).
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oppdragsgivere. Eiendomsselskapet skal tilrette@legfyastruktur for norske og
andre vestlige bedrifter som har oppdrag i tilkiygn til skipsutbygging
(eksportaktuelt.no, nr. 2- 2006).

Det har siden fondet ble etablert veert begrengetasse fra norsk neeringslivs
side for & gjare investeringer i Nordvest Russladpldnt annet pa grunn av
vanskelig investeringsklima og mangel pd kommersiedrekraftige prosjekter.
Interessen for etableringer i Nordvest Russlandvaart stgrst blant bedrifter i
@st-Finnmark.

4.5.2 Tilskuddsfond for naeringssamarbeid med Nordve st Russland

Fondet ble opprettet med en bevilgning pa 30 mithnker i 1996. Fondets
geografiske virkeomrade er: Murmansk fylke, Arkhelsg fylke, Republikken
Karelen, og det autonome omradet Nenets. Tilskuddfdndet skal primaert
anvendes sammen med norsk industriell partnein@ihkiering av forprosjekter i
en sen fase far en selskapsetablering i Nordvess|&ud. Sgknader ma komme
fra den norske industrielle partner. Begge disseléne, investeringsfondet og
tilskuddsfondet, ble opprettet som en fglge av aeimgsmessige omstillingene i
Sgr-Varanger kommune. Per 30. november 2005 varuttedtalt 17,5 mill
kroner, og det var gitt tilsagn til 3,9 mill kron&0 av tilskuddsprosjektene har
fort til bedriftsetableringer. Investeringsfondetr f Nordvest Russland har
investert i 7 av disse prosjektene.

Investeringsfondet og tilskuddsfondet for Nordvesssland prioriterer i gkende
grad bedrifter i underleverandgrsindustrien tileolhg gass. Fondets ansatte
holder seg ogsa orientert om fiskeribransjen. Eib¢s krav om at bedrifter som
det investeres i ma ha tilstrekkelig med ressumgprkompetanse, deriblant
erfaring med neeringsrettet virksomhet i Russlandmfetanse om Russland
betraktes som kritisk for & kunne lykkes med etaidei Russland. Det krever
bade tid og penger for a kunne etablere seg ddreDblant annet krevende &
handtere lovverket i Russland, samt & forsta sdlespnellom ulike lover.
Bedrifter som betraktes som relevante er de som kesnsa
videreutvikle/ekspandere sin virksomhet gjennonbletang i Russland. Det har
sa langt veert en utfordring a finne de gode praosjek Det er knyttet stor
usikkerhet med det & etablere seg i Russland.
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4.5.3 Investeringsfondene for Russland (de deler so m ikke er
inkludert i Nordvest Russland fondet) og SUS-landen  e?

Fondet ble opprettet i 1997 og har en kapitalbasd 20 mill kroner. Fondets
geografiske virkeomrade omfatter: De deler av Russlsom ikke er dekket av
Nord-Vest Russland fondet, Ukraina og Hviterussjak@ukasus (Georgia,
Armenia, Azerbaijan), og Sentral Asia (Kasakhstlispekistan, Kirgisistan,
Tadsjikistan, Turkmenistan).

Betingelser for fondene er:
« Fondene skal drives pa forretningsmessig grunnlag
 Prosjektet ma ha norsk medinvestor
* Fondene kan benyttes til egenkapitalinnskudd i mgsvirksomhet i de
respektive regionene, under forutsetning av miikst $tor deltakelse fra
norsk naeringslivs side ved tegning
» Fondenes eierandel i et prosjekt ligger vanligwigkiong 35 %

Innovasjon Norge tilbyr kompetanse i lokal forregspraksis og sprak, herunder
russisk. Innovasjon Norge folger opp noen av irergsgjene med
styrerepresentasjon. Nar tiden er moden vil Innjovadlorge sgke a selge sin
andel i prosjektet. En rekke av investeringenet@urdisse fondene er foretatt i
samarbeid med norske, nordiske og europeiske fimstitasjoner (Innovasjon
Norges hjemmesider; st.prp.nr.51 (2002-2003); eitagtuelt.no, nr. 2- 2006;
UD: Norge — Russland: @konomisk og regional utwgli nord).

4.6 Fiskeri- og havbruksnaeringens forskningsfond (F HF)

FHF er ikke et fond som staten disponerer, men dbrat finansiert av en
lovhjemlet avgift. Forskningsfondet ble stiftetfébruar 2001 og er hjemlet i lov
av 7. juli 2000 nr. 68 og forskrift av 11. oktol#300 om avgift til forskning og

utvikling i1 fiskeri- og havbruksnaeringen. Fondet nadistreres av

Eksportutvalget for fisk da det innkreves en avgétfiskeeksport. Avgiften er pa
3 promille av verdien av eksport av fisk og fiskegukter. Samlet for FHFs
aktiviteter (eksklusiv administrasjon) er for 20p& 107 mill. kroner, hvorav
99,5 mill. kroner gar til forskningsaktiviteter.

Fondet forvaltes av et styre med representantendeangen. Naeringens egne
behov og interesser skal ligge til grunn for ptieninger som blir gjort. Formalet
med FHF er & legge til rette for gkt verdiskapimijatilpasning, omstilling og
nyskaping i fiskeri- og havbruksneeringen. Avgiftditane skal brukes til

2 Dette fondet rettet seg tidligere ogsd mot Balkeondet har solgt seg ut av de prosjektene som det
hadde pa Balkan.
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naeringsrettet forskning og utvikling til nytte fbele eller deler av naeringen.
Fondets primaere oppgave er a identifisere forslsaipggaver som naeringen har
interesse av & fa lgst og vurdere hvordan dettekiaesgjares. | handlingsplanen
for 2005 er fglgende innsatsomrader beskrevet (litaygplan 2006):
» Fellestiltak for hele fiskeri- og havbruksnaeringeteriblant miljg og
ressursforvaltning
» Fiske og fangst, deriblant bedre utnyttelse avursesne og fartgyutvikling
og energigkonomisering
 Industri/foredling, deriblant filetsektoren og tigsknaeringen
« Havbruk, deriblant foredling og genetikk/avl
« Seerskilt avsetning som skal brukes til utvalgteadedsprosjekter
« Forprosjekt og strategiarbeid, som involverer &keenaeringen aktivt inn
| strategiarbeid og valg av forskningstema
 Informasjonsformidling som blant annet innebaererfoémidle FHFs
virksomhet gjennom konferanser og messer
« Evaluering som innebaerer a fa vurdert fondets tnimg, resultater og
nytteverdi for naeringen

Midlene fordeles ved tilskudd til forskningsprognaer og stgrre prosjekter.
Norges forskningsrad og Innovasjon Norge er viktige
samarbeidspartnere. Prioritering av forskningsitsfar det enkelte ar nedfelles

i arlige handlingsplaner som ogsa kan innbefattévigdter over en lengre
periode. Det er et naert samarbeid mellom fondatsegngens organisasjoner i
plan- og informasjonsprosesser. En annen sentraladevirksomheten er a
evaluere aktivitetene, bade for a leere av erfaringefor & vurdere kvaliteten pa
forskningsinnsatsen. Fiskeri- og havbruksnaeringenskningsfond rapporterer
til Fiskeri- og kystdepartementet gjiennom arsmejdin(Handlingsplan 2005).

4.7 Landbrukets utviklingsfond (LUF)

Rammer og forutsetninger for tilskudd og/eller f&a fondet blir fastsatt i de
arlige jordbruksoppgjgrene og i samarbeid med Bgets behandling av
proposisjonen om jordbruksoppgjeret (Vedtekterfandbrukets utviklingsfond,
Landbruksdepartementet, ODIN). Fondsmidlene karkdsuil tiltak som tar

sikte pa a styrke samt bygge ut naeringsgrunnlagetapdbrukseiendommer.
Fondsmidler kan ogsa brukes til aktivitetsfremmetildak innen eller tilknyttet

landbruksnaeringen. Fondskapitalen er plassert pé#ebarende konto i
statskassen og rentene gar inn i fondet. Tilskugdo som blir betalt tilbake gar
ogsa inn i fondet. Statens landbruksforvaltningRBEr forvalter av fondet, og
utbetaler fra fondet til de ulike tilskuddsforvalte. SLF rapporterer til
Landbruks- og matdepartementet.
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Det forhandles frem en innvilgningsramme til LUMR@&mfor jordbruksavtalen og
en utenfor. | 2005 var innvilgningsrammen pa 863jll kroner, hvorav 548,1
mill kroner var forhandlet frem innenfor denne deta LUF finansierer en rekke
ordninger og programmer, deriblant fylkesvise bygdélingsmidler (BU-
midler) som utgjorde den stgrste posten pa 241krsiher i 2005. BU-midlene
skal bidra til & fremme lgnnsom naeringsutvikling pggdene innen og i
tilknytning til landbruket. Forvaltningen av de kgsvise BU-midlene er delt
mellom Fylkesmannens landbruksavdeling (FMLA) ogdvasjon Norge.

LUF-midler utenfor Jordbruksavtalen blir primaerukir til bransjerettede tiltak
og samarbeidsprosjekt. Deriblant har det blitt g@nfert offentlig strategier for
a satse pa profilerende og salgsfremmende tiltaknfosk mat nasjonalt og
internasjonalt. Bevilgninger til skogbruk har primablitt brukt til tilskudd til
neerings- og miljgtiltak i skogbruket og skogbrukspégging med
miljgregistrering. Skogbruket far ogsa tilfert n&dl over statsbudsjettet til
Utviklingsfondet for skogbruk. Satsingen pa biogmerektlegger utvikling av
forretningsmessige konsepter for biobrensellevenamgy leveranse av ferdig
varme med utgangspunkt i landbrukets ressursep(gtnr. 69 (2004-2005).

Tabell 3. Oversikt over innvilgningsrammene for magsutvikling i 2004 (mill kroner)

Ordninger for neeringsutvikling i landbruket

Kompetansetiltak (KIL) 6,C
Kvalitetssystemer i landbruket (KSL) 20,0
Fylkesvise bygdeutviklingsmidler 286,(
Sum innenfor jordbruksavtalen 312,C
Overfgring til Samisk utviklingsfond (SUF) 2,0
Verdiskapingsprogram for matproduksjon 95,0
Konkurransestrategier for norsk mat (inkl. merkeximder og off.strategielf) 23,5
Sentrale bygdeutviklingsmidler 36,C
Skogbruk (neerings- og miljatiltak, landsdekkenttak) 112(
Bioenergi 18,C
Oppfoelging av Landbruk Pluss 7,C
Sum utenfor jordbruksavtalen 293,k
Sum totalt til naeringsutvikling 605,-

Kilde: St.prp.nr.69 (2004-2005)

| sluttforhandlingene i 2005 ble det enighet omta@blere en risikolaneordning,
samt et rentestgttefond, for a finansiere prosjekteog i tilknytning til

primaerproduksjon i landbruket. Innovasjon Norgeuijeekt til & ha ansvar for &
administrere ordningen. Midler til taps- og renggttfond kan finansieres
lopende fra de fylkesvise BU-midlene (Jordbrukshmdiingene 2005
Sluttprotokoll fra forhandlingsmgte 13. mai). Tdl8bir en oversikt over hvilke
programmer og ordninger som skulle bidra til nasutgikling i jord- og

skogbruk i 2004. | tillegg kunne det i 2004 gis tesstatte til 1an innenfor en
laneramme pa 700 mill kroner. Det ble i 2004 gigagn pa i alt 493 mill kroner.
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Tabell 4. Fylkesvise BU-midler ekskl. rentestgferdeling av innvilgning pa ulike formal og
kvinnetiltak i 2004.

Ordning Innvilget mill Andel av| Kvinnetiltak % av

Antall tiltak kroner midlene i % tiltak
Utredningltilrettelegging/onnebarnehager 682 59 19,2 % 6 %
Praktikantordning 144 8,8 2,9% 22 %
Etablererstipend 304 23,2 7,5 % 63 %
Bedriftsutvikling 204 18,4 6 % 40 %
Investeringer, nye neeringer 310 35,7 11,6 % 52 %
Investeringer, tradisjonelt landbruk 1145 136,9 44,6 % 22 %
Andre tiltak 170 251 8,2 % 15 %

Kilde: St. prp.nr. 69 (2004-2005)

| budsjettet for 2007 foreslar regjeringen a stydeogbruk og bioenergi.
Bioenergi foreslas & fa et budsjett pa 25 mill kmrog det er foreslatt & gi
skogbruk et budsjett pa 144,2 mill kroner. Skog- otmarksressursene
representerer et stort potensial for verdiskapig welferd, ikke minst i
distriktene. Det er derfor viktig a legge til refter gkt naeringsaktivitet pa dette
omradet. Bruk av skogvirke til bioenergiformal erOL —ngytralt, og
opprettholder et apent kulturlandskap (Tilleggspsigionen 2006 — Budsijett fra
A-A).

Av 2199 bedriftsrettede tiltak i 2004 er 754 regagt som kvinnetiltak. Dette

utgjer 34 %, en gkning pa 8 % fra 2003. Av dissdleme har kvinnelige sgkere
mottatt 30 %. 24 % av midlene til tradisjonelt jood) hagebruk gikk til kvinner i

2004. Tiltak som farer til at flere naeringsutgvesamarbeider er ett av
resultatmalene. Det er registrert en markert gkningde hva gjelder

sgknadsinngang og tilsagn for saker som gjeldeds&n68 % av BU-midlene

gikk til tiltak innenfor det distriktspolitiske keomradet i 2004. Av midlene til
tradisjonelt jord- og hagebruk er tildelingen torkmuner med distriktspolitisk
status 68 %.
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5 FINANSKAPITAL

Man kan skille mellom to hovedtyper av finanskdpitRisikokapital og
fremmedkapital. Fremmedkapital som tilbys av barksomhet har prioritet ved
tap og konkurs. Men fremmedkapital har ikke beshgsrett i foretaket, og far
heller ingen avkastning ut over renter. Risikokalpitkan grupperes i
egenkapitalinstrumenter som aksjer og grunnfondsheg hybridinstrumenter
som representerer mellomformer av egenkapital egnimedkapital. 1 dette
kapittelet vil finansielle foretak som har som f@éin formidle risikokapital, ofte
referert til som private equity (PE), venture kapibg aktiv eierkapital og som
tilhgrer det uorganiserte markdedet, bli presentbtajoriteten av sma- og
mellomstore bedrifter (SMB) far risikoinvestering?E-markedet. Det er kun de
stagrste SMBer som vil kunne finansiere sin virksemldet organiserte markedet
(Oslo Bars).

Et effektivt kapitalmarked kanaliserer kapitald# prosjekter som har den beste
avkastnings- og risikoprofilen. PE-markedet pregetor grad av asymmetrisk
informasjon og darlig likviditet. | bgrsmarkedet enformasjons- og
likviditetsproblemene av mindre omfang. InvestarBE-markedet kan redusere
problemet med asymmetrisk informasjon ved a kasaikapitalen via foretak
spesialisert pa prosjektvurderinger og prosjektelming (ventureforetak), eller
ved & involvere seg direkte i foretaket som ak#iere. Informasjonsproblemet
antas a veere starre jo tidligere et prosjekt/féretai livslgpet. Informasjons- og
likviditetsproblemer i PE-markedet kan bidra til iavestorer velger a ikke
investere i dette markedet, men heller deltar i simarkedet (NHD:
Kapitalmarkedet for nyetablerte foretak).

Aktiv eierkapital i Norge har tradisjonelt veert utls gjennom familieeide
selskaper som har drevet med investeringsvirksaniledter fogrst de siste 10-15
arene at en mer profesjonell forvaltningsnaeringetigsa institusjonell kapital
har utviklet seg. Historisk er det aktive eierkapitarkedet organisert rundt
industriklustere som olje og gass, shipping ogé€iisk, teknologi, media og
telekom. Forvaltningsbransjen er fortsatt liten dgagmentert i Norge
sammenlignet med andre europeiske land. Hvis mamsaligner investeringer
i PE i forhold til BNP kommer Norge darligere utrealle de nordiske landene
og det europeiske gjennomsnittet. Kapitaltigangemrske fond skiller seg ut
sammenlignet med andre land. Mens bransjen intemas domineres av
institusjonell kapital, har den i Norge veert meagimentert med staten og
formuende privatpersoner som de store aktgrenen Etemidten av 1980 tallet
ble en stor del av risikokapitaltiigangen styrtrgjem innvilgningsrammene for
tilskudd og risikolan fra Innovasjon Norges forgjene i det offentlige
virkemiddelapparatet, som Industrifondet, Smabe&fdhdet m.fl. Det
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offentliges engasjement i risikokapitalmarkedestgrket de siste arene gjennom
sakornfond og fond-i-fond-virksomheten Argentumdsimvesteringer AS.

Videre sa& er private institusjonelle investorer sopensjonsfond og
livsforsikringsselskaper nesten helt fraveerende et dorske PE-markedet.
Utenlandske finansieringskilder er ogsa nestenafrande i dette markedet.
Andelen sen-fase-investeringer (buy-out) er betdaktmye mindre i Norge
sammenlignet med andre land. | det norske markedetet en overvekt av
tidligfase-investeringer (venture). Den aller ftidlie fasen (utviklingsfasen),
sakorn, er ogsa liten i Norge. Totalt sett kan Pdarkedet og forvalterindustrien i
Norge beskrives som relativ svak, med det resatagén rekke muligheter til
effektivisering og gkt lsnnsomhet i neaeringslivekakutnyttes (Argentum ASs
hjemmeside; ECON Analyse: Private Equity i Norge).

PE kan beskrives i henhold til to kategorier: veskapital og annen PE.
Venturekapital referer til kapital som retter segtnsakorn-, oppstarts- og
ekspansjonsfasen i en bedrifts utvikling. Annen 8&m buy-out) referer til
kapital rettet mot konsolideringsstadiet, og etrgwelt nytt ekspansjonsstadium.
Dette er beskrevet ved hjelp av fglgende figur (EC@nalse: Private equity i
Norge).

Figur 13. Private equity (kilde: ECON Analyse: Rate Equity i Norge)

PE

Venturekapital Annen PE

Oppstarts- Ekspansjon Konsolider-
stadium stadium ingsstadium

Som figur 13 viser sa referer de farste tre stadi@myetablering, mens de to
siste fasene referer til et etablert foret8kkornstadium omfatter forskning og
utvikling av et forretningskonsept, analyser av kedr og konkurrerende
teknologi, og utarbeidelse av forretningsplan o@taiyp. Oppstartstadiet
omfatter videre produkt/tjenesteutvikling. Produkegkapasiteten bygges opp og
det startes innledende markedsfaringsaktiviteteen rforetaket har enna ikke
gjennomfart kommersielt salg. Ekspansjonsstadiet omfatter

Séakorn-
stadium

Nytt
ekspansjon-
stadium
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markedsintroduksjon og videre oppbygging av prophrskapasitet og gkte
markedsfaringsaktiviteter. Ekspansjonsfinansietiag deles inn i to faser: en
tidig og en sen ekspansjonsfinansieringonsolideringsstadiet omfatter
befesting av foretakets posisjon i markedet, ogneaxadl restrukturering av
foretaket (Kapitalmarkedet for nyetablerte foretaR02). Annen PE omfatter
blant annet kapital som kan brukes som fglgendepiflanarkedet for
nyetablerte foretak, 2002):

Management buyouiMBO): Investor kjgper ut eiere i foretakets ledelsfte
entreprengren(e), for & kunne innsette nytt ledarte

Management buyitMBI): A "kjgpe” inn en eller flere utenforstaentkdere som
kan ta over foretaket, fordi investor mener siteeteldelse mangler ngdvendig
kompetanse.

Leverage buyoufLBO): Et kjgp som finansieres med hgy laneandet LBO
er formalet primeert at det oppkjapte foretaketslenid etterkant kan dekke
rentekostnader og avdrag.

| Norge brukes den starste andelen av PE pa sta@iumg 3 (oppstart og
ekspansjon, og i mindre grad til sdkorn fasen ogdut (ECON Analyse Private
Equity i Norge).

5.1 Ventureforetak

Institusjonelle investorer, industriforetak og @ipersoner kanaliserer ofte
kapital via ventureforetak. To viktige arsaker atl investorer investerer via et
ventureforetak er som fglger (Kapitalmarkedet fgetablerte foretak, 2002):

1. Ved & plassere kapitalen hos et ventureforetakeemulilig & oppna en
hgyere grad av diversifisering til en lavere kodtremn om man selv
diversifiserer portefgljen.

2. Et ventureforetak gjgr analyser av foretakets kElefremtidsutsikter og
risiko, og felger opp med en viss kontroll av lesel
(styrerepresentasjon), noe som er kostnadsbesgasamimenlignet med
at man gjar det selv.

Per 2003 var det etablert ca 50 PE-foretak i NoNggen av disse er store med

hensyn til forvaltningskapital, mens andre er srgaspesialisert mot en nisje
eller et geografisk omrade.
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Figur 14. Organisering av ventureforetak

-selskal
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Kilde: Kapitalmarkedet for nyetablerte foretak, 20@efererer til Isaksson 2000

Et ventureforetak bestar av et forvaltningsselskam etablerer ett eller flere
fond hvor eksterne investorer kan plassere sint&agom forvaltningsselskapet
investerer i portefgljeforetak. Forvaltningsselskaporvalter fond(ene) og er
ansvarlig for all kontakt med portefgljeforetakefra, prosjektutvelgelse til exit.

Fondene kan organiseres med begrenset varighet,dgl kan veere uten angitt
levetid. De kan ha en definert kapitalramme somdigast over tid, eller de kan
veere apne for nye kapitalinnskudd (Kapitalmarkefdet nyetablerte foretak,

2002). Organisering av ventureforetak kan besknasshjelp av figur 14.

Neste kapittel presenterer Argentum fondsinvesgernnAS som investerer i
fond. Deretter presenteres fond/investeringsselskeamhold til hvilke fylke de
er lokalisert i. Det er en del variasjon med hert#lymvordan de ulike fondene og
respektive investeringsselskap er organisert. Nered00 % privat eid, mens
andre er halvoffentlig eller offentlig eid. Videsa forvaltes noen av fondene av
et forvaltningsselskap med en eller flere perscamesatt pa fulltid, noen av
selskapene som forvalter et fond betegner seg sobninvesterings- og
utviklingsselskap, mens forvaltningen av andre f@nungert er ivaretatt av et
styre. SIVA har eierandeler i flere av disse foralen

5.2 Argentum fondsinvesteringer AS

Selskapet Argentum fondsinvesteringer AS bidrarikked kapital direkte til
bedrifter, men via ulike fond som det investerer Investeringsselskapet
presenteres fordi det har en sentral rolle medymetisa iverksette regjeringens
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mal om a utvikle forvaltningsmiljger i Norge. Redigens overordnede mal
med etableringen av Argentum er at det "skal uegkil & bli en sterk aktagr som
skal tilfgre venturekapital til bransjer og proggk med hgyt
verdiskapingspotensial, bidra til & styrke aktivitzat eierskap i Norge, bidra til &
bygge opp kompetente forvaltningsmiljger i Norgeg,teekke utenlandsk kapital
til norsk naeringsliv’ (St.prp.nr.51). Argentum skahgere som en signalinvestor
og mobilisere kapital til nye forvaltere og proggki Norge og Norden.

Argentum ble formelt stiftet 1. oktober 2001 og bkeeiet av SIVA og SND med
lik andel. Eierskapet ble senere overfgrt til Ngsinog handelsdepartementet,
naermere bestemt eierskapsavdelingen. Argentumltertatalt 2,45 mrd kroner
(Stortingsproposisjon nr. 51 (2002-2003). Argentkal investere i private fond,
skal delta som minoritetseier og den nedre grepadondene det investeres i ma
veere 300 mill kroner. Ved behandlingen av St. mald. 38 (2000-2001) ble
falgende investeringsomrader definert som viktiger fetablering av
investeringsfond: Teknologi/IKT, marin, bioteknoipgnergi, miljg, maritim og
helse/medisin (St.prp.nr.51).

Argentums hovedkontor er i Bergen, og det har etebngskontor i Oslo.
Argentums investeringsfokus er pa venture og eksgjpasfasen (ikke sakorn).
Selskapet har et datterselskap, Bradbenken Paktheet selskap som omfatter
liknende investeringsvirksomhet som morselskapekubet er pa neeringer der
Norge star sterkt, og hvor forutsetingene for beligdnasjonal og internasjonal
vekst er til stede. Forventet avkastning er pa@%1Argentum har gatt inn i mer
enn 15 fond. Per 17. februar 2005 reflekterer Angers investeringsportefalje
falgende bransjer: enerqi, life science, IKT ogegahster.

Argentums fond-i-fond modell kan beskrives som émide:

« Indirekte statlig eierskap basert pa forretningsiges kriterier sikrer
armlengdes avstand til enkeltprosjekter

« Deltar som minoritetsaksjonser i private  equity-fondog
investeringsselskap

« Kommersielt fokus og privat majoritet i investersfigndene

- Tidsavgrensede engasjementer, 4-8 ar, deretter ngasgmentene
gjenstand for evaluering og eventuelt nytt engasjgm

Argentum har fire investeringsomrader:

Nye prosjekter (fondsscreening) Forvaltermiljger og investeringsselskaper
som sgker kapital til nye fond blir vurdert.

Fondsforvaltning: Argentum deltar vanligvis i styrende organer.
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Markedsovervaking og annenhandsmarkedetArgentum sgker hele tiden etter
nye prosjekter, samt god likviditet i annenhands«®det for andeler i Private-
Equity-fond i Norden.

Analyse og strategi:Argentum vurderer blant annet utviklingen i ulilkeansjer
(som energi og teknologi) og ulike faser (for ekpefridlig venture, sen-venture
eller buy-out) i sin sgken etter forhold som kandikere gode
investeringsmuligheter. Analytikerne gir ogsa raddé fondene som selskapet
har investert i.

Argentum fondsinvestering AS har sa langt investertet fond med
forretningsadresse i et av de nordligste fylkenerdiind, og er Viking Venture
AS.

5.3 Fond/investeringsselskap lokalisert i Nord-Trgn  delag, evt. har
betydning for fylket

Viking Venture AS og Viking Venture Il AS (Viking ¥hture Mangement AS):
Viking Venture AS ble etablert i 2000 og har foniegsadresse i Bodg. Viking
Venture Il AS som har forretningsadresse | Trongihble etablert i 2004. Hver
av fondene har en daglig leder, og kjgper radgiystienester fra/forvaltes av
Viking Venture Forvaltning AS som ble etablert i(d0med forretningsadresse
og lokaler i Trondheim. Radgivningsselskapet harassatte. SIVA har
eierandeler pa 4,4 % i Viking Venture AS. Fondeaeth sammen en kommitert
egenkapital pa 590 mill kroner. | henhold til baaregnskapet har Viking
Venture AS en bokfgrt egenkapital pa 151 mill kg Viking Venture Il AS
har en bokfart egenkapital pa 60,4 mill kroner K§amheter innen IT og energi,
og teknologibaserte virksomheter prioriteres. Devebsteres i fasen etter
sakornfasen, nar kommersialiseringen av produkséager (tidlig venture fase).
Det bidras med kompetanse gjennom styrerepresentaSglskapet gnsker en
betydelig eierandel, men det investeres maksinmal#dlav fondet i en enkelt
bedrift over tid. Viking Venture Il har en levetih 7 ar, og tidshorisonten pa en
investering er vanligvis 3-5 ar. Det er gjennomfiit investeringer i Viking
Venture AS og 5 investeringer i Viking Venture Il.

Viking Venture AS fokuserer primaert pa selskapéalisert i Midt- og Nord-

Norge. Inntil na er det kun gjennomfart en invaatgi et av disse fire fylkene
som er Nord-Trgndelag (Aqualyng, avsaltningsanlegiing Venture Il AS har

hele Norge og Norden som sitt geografiske nedstdtgsf

Trendelag Vekst ASSelskapet ble etablert i 1990, og har en egerddamit 76,3
mill kroner. SIVA har en eierandel pa 12,6 % i kefset. Selskapet er i ferd med
a avslutte fondets virksomhet.
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Séakorninvest Midt-Norge AS (SIM) (Leiv Eriksson Negping AS (LEN):SIM

ble stiftet i 1998 og er et regionalt sakorn ineesigsselskap for Midt-Norge
(Mgre og Romsdal, Sgr-Trgndelag og Nord-Trgndeld2gn daglige drift

ivaretas gjennom managementavtale med LEN somrbestEs arsverk, hvorav
ca 3,5 arsverk betiener SIMs virksomhet. Investgsiapasiteten i selskapet
inklusiv statlig sakorn laneordning utgjer 126 nkH. Per 31. desember 2005
hadde ingen av investeringene i portefgljen fomgisadresse i Nord-Trgndelag.

Sékornfond Midt-Norge AS (Midt-Norge Forvaltning A®et er i ferd med a
bli etablert et fond som skal ha en total kapitatb@a 250 mill kroner fordelt
med 75 mill kroner fra private aksjonaerer og 178 kmoner i ansvarlig lan fra
Innovasjon Norge. Fondet er et regionalt fond sokal sinvestere i

distriktskommuner og omfatter Nord-Trgndelag, Swmfidelag og Mgre og
Romsdal. Alle kommuner i Nord-Trgndelag omfattes @dningen unntatt
Stjgrdal. Sakornfond Midt-Norge AS skal ha base anisos. Sakornfondets
midler skal disponeres av forvaltningsselskapet tMidrge Forvaltning AS.

Hensikten med fondet er & gke tilgangen pa kapitdistriktene til sma

vekstbedrifter og mellomstore bedrifter i en tidligse. Fondet skal fremme
verdiskapning og bidra til & utvikle flere vekstkige bedrifter og styrke miljger
for eier- og lederkompetanse. Fondet har en levpfid15 ar. Fondet kan
maksimalt investere 15 % av totalt kommitert kdpitt enkelt selskap.

Nordenfjeldske Investering ASSelskapet ble etablert i 1997. Fokuset er i dag
konsentrert om a fglge opp de selskapene som detestert i. Fondet er lukket.

5.4 Fond/investeringsselskap lokalisert i Nordland

Séakorninvest Nord AS (SINAS) (Norlnnova AS):

SINAS ble stiftet i 1998. Fondet har en daglig lesiem er lokalisert i Bodg, og
kigper radgivningstjenester av Norlnnova. SINASa&rsamme mate som SIM
et av seks investeringsselskaper i "Sakornkapi@hiogen”. Norsk
Investorforum, Neerings- og handelsdepartementet tidggere SND var
initiativtagere til denne etableringen. Egenkap#alen var ved utgangen av 2005
pa 14,6 mill. kroner, og ubenyttet trekkadgang eéstiatlige lanet er pa 12,7 mill
kroner. Laneavtalen innebaerer at staten dekkertendel av risikoen ved
“feilinvesteringer”’, mens de private aksjoneerenehdiger potensialet for
avkastning/-verdistigning som fglger av investeeingom lykkes.

Formalet er a bidra til nyskapingsvirksomhet og keersialisering ved a tilfgre
kapital og kompetanse i tidlig fase. SINAS retteg snot bedrifter i en tidlig
utviklings- og etableringsfase med hgy risiko oy pgtensiell avkastning. Men
det kreves at det er flere eiere med finansietkstyor at en virksomhet betraktes
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som aktuell. SINAS tilbyr kompetanse til bedriftengn portefglje gjennom sitt
nettverk. SINAS sgker eierandeler pa mellom 20-4€likoat styrerepresentasjon
sikres. SINAS retter seg mot virksomheter lokatiseNordland, Troms og
Finnmark. Det investeres i selskaper i ulike bransjnvesteringsbelgp er pa
mellom 500.000 og 1,5 mill kroner. Det investeremximum 3 mill kroner i en
bedrift. Det settes av oppfalgingsinvesteringetalwil det ikke overstige 3 mill
kroner. Eierperioden er pa 3-7 ar. Fondet er lukket

Helgeland Vekst AS:Investeringsselskapet ble etablert i 1997, og é&ar
administrasjon pa 2 personer. Det er lokalisedndhessjgen neermere bestemt i
naeringshagen. SIVA hadde per 31.12.05 14,5 % alelan i selskapet.
Selskapet investerer primeert i Helgelandsregiomaan det har ogsa gjort
investeringer utenfor regionen. Selskapet har emleapital pa 53,5 mill kroner.
Det planlegges en kapitalutvidelse pa inntil 24, kroner i lgpet av 2006.
Selskapet fokuserer primeert pa havbruk/fiskeri,itmanirksomhet, og bedrifter
innen KIFT-segmentet.

Selskapet investerer primaert i selskap som hasteksen tid/modne selskap, og
som har betydelig vekst- og utviklingspotensiallskapet jobber med a utvide
kapitalbasen slik at fondet pa sikt kan ga innkiosdfasen. Selskapet bidrar med
kapital, kompetanse og nettverk til de bedrifter@msdet investeres i.
Investeringer i flere av engasjementene er gjorsamarbeid med andre
investeringsselskap. Investeringene fglges opmgjenstyrerepresentasjon.

Rana Invest ASSelskapet ble etablert i 1985 og er lokaliserunKskapsparken

I Mo i Rana. Selskapet som har tre ansatte tilbgpital og kompetanse til
nyetablerte og etablerte bedrifter lokalisert i gdhndsregionen. Selskapet kan
ogsa ga inn med kapital for & bidra med restrukingesom bedriftsoppkjap,
fision og fusjon. Selskapet opererer unntaksvis damgiver og garantist.
Kompetanse tilfgres selskapet i form av styrerepresjon og gjennom
radgivning. Eierandeler ligger primaert pa mellomap50 %. Selskapet har en
total kapitalbase pa 132 mill kroner. Det krevesasastning pa risikolan i
forhold til prosjektets omfang og risiko. Viktigearmarbeidspartnere er andre
investeringsselskap i regionen.

Folgende bransjer betraktes som prioriterte inviesfgomrader: verksted, marin
sektor/havbruk, IKT, miljgrelatert virksomhet ogfrastruktur. Investeringer i
verkstedindustrien ivaretas av datterselskapetSvVin@.

® KIFT er en forkortelse for kunnskapsintensiv fomirgsmessig tjenesteyting.
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Narvik Kapital AS:Fondet ble etablert i 2004 og har en egenkapéal§6 mill
kroner. Selskapet er lokalisert i Narvik naeringkpdtarvik Kapital er et lokalt
sakornfond som tar sikte pa & investere i tidligefa nyetablerte bedrifter.
Selskapet gar inn som aktiv eier i de selskapene den investerer i, og bidrar
pa den maten med kompetanse. Det legges vekt pdasaling med regionens
utviklingsmiljg innen neeringsliv, forskning og utdang. Selskapet prioriterer
bedrifter med hgy grad av kunnskap og teknologuesteringer skjer med
utgangspunkt i vanlige kommersielle betingelser,s&gr gjerne i samarbeid
med andre industrielle eller finansielle investofEtbud om konvertible 1an kan
vurderes.

KapNord Fond AS (ProNord Forvaltning ASelskapet er pA samme mate som
Sakornfond Midt-Norge AS et resultat av et mandidt gv Neerings- og
handelsdepartementet til Innovasjon Norge om &f@lpss nye distriktsrettede
sakornfond i Norge, totalt fire, og et av dem edads for & betjene Nord-Norge.
Et forvaltningsmiljg i Bodg fikk i november 20050ppgave a hente inn 80,4
mill. kroner fra private investorer med det forn@letablere et distriktsrettet
sakornfond for Nord-Norge (de andre tre fondenejehet Midt-Norge,
Vest/sgrlandet og Indre @stland). Selskapet elextalBoda, med en avdeling i
Tromsg. Fondet skal gke tilgangen av sakornkagliitdistriktsbedrifter gjennom
a stimulere private investorer til & delta i eteoffig-privat samarbeidsprosjekt.
Fondet har en kapitalbase pa 250 mill kroner fdardedd inntil 70 % ansvarlig
lan fra Innovasjon Norge og minimum 30 % kapital firivate investorer.

Fondet skal primaert ga inn i innovative prosjekien tidlig utviklingsfase da det
er vanskelig & oppna ekstern finansiering. Fonde @vestere i sma og
mellomstore bedrifter innenfor A-, B-, og C- komneun Alle kommuner i
Finnmark, Troms og Nordland er innenfor en av didséinerte kategoriene.
Fondet er godkjent som et venturefond i ESA, na@a smnebeerer at det kan
investeres i senere fase enn sakornfasen (tiddigifavestering).

Salten Invest AS:Selskapet som ble etablert i 2005 eies 100 % dierba
Regionrdd som bestar av 9 kommuner (Sgrfold, Sal@eiarn, Gildeskal,
Steigen, Fauske, Hamargy, Bodg og Melgy). Fondedevar prosjekter og
nyetableringer som er lokalisert i Salten regiortem.prosjektleder har ansvaret
for fondet, og selskapet har et styre. Det er mge RDA-midler som er skutt
inn i fondet, og egenkapitalen bestar i dag av 18i/6 kroner. Malet er a gke
egenkapitalen til 30 mill kroner. Fondet krever koarsiell avkastning pa
investeringer, og det er primaert nyetableringer gpsnprioritet. Formalet med
fondet er & bidra med nyskaping og innovasjon ieBalegionen.
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Kunnskapsfondet Nordland AS (Kunnskapsparken BoSelskapet ble etablert i
2002. Dette fondet avviker fra de andre fordi aukimg pa fondet gis som
tilskudd til prosjekter som betraktes som stgttdigprFondet har en kapitalbase
pa 52,3 mill kroner (inklusiv egenkapital og |aBglskapet anvender avkastning
pa innestdende kapital samt tilskudd fra Kommumalregionaldepartementet.
Selskapets formal er & fremme utvikling av komps¢anmg kunnskap innen
neeringslivet i Nordland fylke gjennom & stgtte jekter der aktgrer innen
naeringslivet samarbeider med forskningsmiljger.rBed innen IKT og marin
virksomhet gis prioritet.

5.5 Fond/investeringsselskap lokalisert i Troms

Nordnorsk Vekst AS:Selskapet ble etablert i 1984. Fondet ble overmatt
selskapet Inge Falck Olsen AS i 2006. Fondets falaugtidligere pa prosjekter
innen marin virksomhet. Fondets portefglie er redusl et minimumsniva, og
selskapet skal mest sannsynlig fusjoneres inrskapkt Inge Falck Olsen AS, et
selskap som driver med investeringsvirksomhet inaldte bransjer, deriblant
eiendom.

Norinnova Sakornfond (Norlnnova$elskapet Norinnova ble etablert i 1990, og
SIVA hadde per 31. desember 2005 24,2 % eierandelskapet. Selskapet er
lokalisert i Forskningsparken i Tromsg. Norlnnovaoms er et
kommersialiserings- og investeringsselskap for adsgi- og forskningsbaserte
innovasjoner i samarbeid med Universitetet i Tronmp Norut Gruppens
selskaper, forvalter et sdkornfond. Det geografisé@slagsfeltet er Nord-Norge.
Norlnnova har som formal & fremme innovasjoner niealedfokus pa
bedriftsetablering ved hjelp av kapital, kompetangenettverk. Norlnnova har
tre virksomhetsomrader: nyskaping, investering mgpvasjonsarena. Formalet
med fondet er & investere i teknologiske og forsfgsibaserte nyetableringer i
tidlig fase. Sakornfondet har en egenkapital panB kroner. Fondet har et
kapitalfond (Ian) pa 8,4 mill kroner og kan betesktsom et tapsfond for
sakorninvesteringer. Norlnnova har et samarbeid BI®&AS om investeringer
og portefgljeforvaltning av forskningsbaserte etahber. Norinnova gar inn i
en tidligere fase enn SINAS.

Som en del av sin aktivitet, skjer nyskaping og kwersialisering av FoU-
resultater i all hovedsak gjennom samarbeid med -idjgene gjennom
FORNY-programmet, Innovasjon Norge og Norgers foirsgsrad. Som nevnt i
kapittel 4.4.1 har FORNY-programmet som formal drditil kommersialisering
av  FoU-resultater. Norlnnova har siden 2000 hattsvan for
kommersialiseringsdelen i FORNY Nord-Norge. Vidseéehar Norlnnova ansvar
for & administrere MABIT-programmet som har somnfar & utvikle marin
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bioteknologisk industri. Det har blitt etablert gqirosesslaboratorium for
oppskalering av bioteknologiske metoder og prosefise laboratorieniva til

industriell skala. Programmet bidrar i snitt med %0 av finansieringen av
utviklingsprosjektene. Fiskeri- og kystdepartemeptehovedfinansieringskilden
og har de siste arene bidratt med 5 mill kroner &retil MABIT programmet.

Troms fylkeskommune og Innovasjon Norge Troms bidved 2 mill kroner i

2005 til dette programmet. Programmet er vedtakenafgrt til 2008. Norlnnova
har ogsa ansvar for drift og oppfelging av inkubemto som er utviklet i

samarbeid med SIVA.

Nytt sakornfond i Troms@iNorinnova fikk i august 2006 jobben med a skaffe
80,4 mill kroner fra private investorer. Innovasjhierge bidrar pa oppdrag for
Naerings- og handelsdepartementet med 175 mill kranansvarlige lan.
Kapitalbasen forventes dermed a veere pa 255,4knuifler i midten av 2007.
Fondets geografiske nedslagsfelt er Nord-Norge. dEbnretter seg mot
innovative prosjekter i en tidlig utviklingsfase rndet er vanskelig & oppna
ekstern finansiering. Det skal etableres et fonmagisselskap for fondet (Nordlys
22.08.06). Det antas at fondet vil fa en liknendefipsom det sakornfondet
Norlnnova forvalter i dag.

Malselv _Invest AS: Malselv Invest AS ble etablert i 2005. Det er et
sakornselskap som primeert investerer i Midt-Trobet har som formal & bidra
til innovasjon og naeringsetablering ved & ga inm rkapital i prosjekter som
bade er pa ide-stadiet og prosjekter som gnskesretitviklet/ekspansjon i
etablerte bedrifter. Selskapet krever styrereptesgm i de bedriftene som det
investerer i, for pa den maten a bidra med kompetaSelskapet er lokalisert i
neeringshagen i Malselv. Kapitalbasen er pa 1 milh&r.

Halogaland Kapital Invest ASFondet ble etablert i desember i 2005. Det er
lokalisert i Kunnskapsparken i Harstad. Kapitallmase pa 17,5 mill kroner. 10
mill kroner er skutt inn av private aktgrer, deftezende er RDA midler skutt inn
av fylkeskommunen Troms. Selskapet vil prioritergddinn med egenkapital i
oppstart- og farste driftsfase av bedrifter medekstpotensial. Styret arbeider
for tiden med a utvikle retningslinjer og prosedyf@r forvaltning av kapitalen,
organisering av selskapets virksomhet og en ygiendi styrking av kapitalbasen.
Det forventes at kapitalbasen vil veere pa vel 2D knbner ved arsskiftet. De
farste investeringene vil gjennomfares i 2007. Fonstarter ut med & veere
generalist. Hovedfokuset for investeringene vil@a®sr Troms og nordre del av
Nordland. Selskapet skal vaere en minoritetseien amelelen ma veere stor nok
til at det gir styrerepresentasjon. Viktige samalfeartnere vil veere
Kunnskapsparken i Harstad, Helgeland Vekst AS, odrea egenkapitalfond i
regionen.
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Sparebank 1 Nord-Norge Invest ASAondet ble operativt i 2006 med en
kapitalbase pa 180 mill kroner. Fondet tar i utggmupktet sikte pad & operere
som generalist. Fondet kan ga inn i prosjekter s@am plasseres fra typiske
sakorninvesteringer til buyout. Det er ikke defineen starrelse pa den
kapitalen som man vil ga inn med, men et viktigekium er at eierandelen er
stor nok til at det gir innflytelse, gjennom styepresentasjon. Nord-Norge
betraktes som fondets geografiske nedslagsfelingen bransjer er utpekt som
spesielle satsingsomrader. De andre fondene i datels betraktes som de
viktigste samarbeidspartnerne.

5.6 Fond/investeringsselskap lokalisert i Finnmark

Hammerfest Naeringsinvest ASSelskapet ble etablert i 1998. Selskapet er
lokalisert i Hammerfest og per 31. desember 20686 8iIVA 30 % av selskapet.
Selskapets fokus er pa regionen naer Hammerfestdetts fokuset kan utvides.
Selskapet deltar aktivt i stgrre og mindre utvignog utbyggingsprosjekter ved
a tilfgre kapital, nettverk, kreativitet og kompeta. Selskapet har til na
engasjert seg innenfor falgende bransjer: fiskgrhavbruk, energi og eiendom.
Hovedfokuset for investeringene i bedrifter er @am pa ekspansjonsfasen.
Bedriften bidrar med radgivning, og vil primzert lem styreposisjon i de
bedrifter/prosjekter som selskapet er engasjefgenkapitalen er pa 38,9 mill
kroner. Selskapet planlegger & gjennomfgre en emisjgpet av 2006, for a
bedre sitt grunnlag til & delta i utvikling av delper og prosjekter som sgker
forretningsmuligheter i tilknytning til utvikling va blant annet olje- og
gassvirksomheten i Barentshavet.

Indre Finnmark Investeringsselskap AS (IFI) (In&ianmark Utviklingsselskap
(IFV)): Selskapet IFI er et resultat av at Indre Finnmatkiklingsselskap AS
(IFU) ble etablert i 2002. Det er et instrumentititealisere de prosjektene som
IFU er engasjert i. IFU ble etablert av kommunenesBnger, Karasjok, Tana og
Nesseby, og er dermed et interkommunalt selskap bkam overtatt den
bedriftsrettede delen av naeringsutviklingsarbesdet kommunene har hatt. IFU
har 3 ansatte. Formalet er & bidra til bedriftddivg og innovative prosesser for
a gke verdiskaping, sysselsetting og lgnnsomhetrei Finnmark. IFU skal ogsa
etablere arenaer og nettverk der bedrifter kan sngRedrifter som har
potensialer vil fA radgivning, samt fa hjelp til Komme i kontakt med
investeringskapital, virkemiddelapparat eller angtyen kan bidra.

IFI er et investeringsselskap som investerer i komeme Tana, Nesseby,
Karasjok og Porsanger. Formalet er & bidra medtdapii naeringslivet i disse
kommunene. IFU har gatt inn med 10 mill kroner vesteringsselskapet, og
fylkeskommunen har gatt inn med 10 mill kroner. alber kapitalbasen pa 20
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mill kroner. Selskapets formal er & investere irlft som har et potensial for
vekst og lgnnsomhet, samt bidra med kapital tiltayleringer som har et
utviklingspotensial. Bedrifter som har et markedsepsial utover det lokale og
regionale prioriteres. Alle bransjer gis prioritgtintatt detaljister og eiendom.
Sistnevnte kan fa finansiering hvis det bidrar &illgse problemer som kan
relateres til neeringsutvikling i regionen. IFU hansvar for & kartlegge
investeringsobjekter, vurdere dem og faglge opp sternger. Oppfalging
innebaerer styrerepresentasjon enten av adminmtesji IFU, styremedlem i
IFU, eller representant som IFU utnevner.

Origo Kapital AS og (Origo Sakorn AS) (Origo NordSE Kunnskapsparken i
Alta, Origo Nord AS, har ansvar for a forvalte defondene som ble etablert i
2003. Origo Kapital og Origo Sakorn skal fusjonetepet av hgsten 2006 til
Origo Kapital AS. Den totale egenkapitalbasen wl ldi pa 82,5 mill kroner.
Fondets primaere nedslagsfelt vil primeert vaere Yastmark. Fondet skal bidra
med kompetanse, utvikle nettverk og etablere gfisite allianser pa vegne av
portefgljiebedriftene. Origo Kapital AS retter segtrprosjekter som fokuserer pa
markedsintroduksjon, markedsetablering og etableetlrifter men i tidlig fase.
Selskapene investerer fra 0,5 til 1,5 mill kronEierandelen skal ligge pa
mellom 20 til 49 % slik at styrerepresentasjon eskrDet legges vekt pa aktivt
eierskap og en tett dialog med ledelsen med hemaytwvikling av virksomheten.
Selskapet finansierer prosjekter gjerne sammen ametle finansielle aktgrer.
Tidsperspektivet pa prosjektene er pa 4-7 ar. Ogpitals portefglje bestar av
foglgende bransjer: industri, IT/IKT, sjgmat, ogsediv.

Origo Nord AS har ansvar for forretningsutvikling mkubatordrift. | samarbeid

med neeringshagene i Finnmark driver Origo Nord ABubator Nord. Origo

Nord tiloyr inkubatorbedrifter folgende: veiledning
(bedriftsetablering/forretningsutvikling), nettvefkaglig, bedrifter, Hagskolen,

virkemiddelapparatet), kontorlokaler, kompetansatgwmentor.

Pro Barents ASSelskapet som ble etablert pa bakgrunn av enrfusjoflere
selskaper i 2002 er lokalisert i Hammerfest. SIV& 14,17 % eierandeler i
selskapet. Pro Barents tar sikte pa & vaere etnadgiatviklingsselskap for
Barents regionen ved & investere i bedrifter ogastfuktur samt etablere
strategiske allianser. Selskapet betegnes sonviktingsselskap. Formalet er &
investere i industrirelaterte prosjekter primeerytiet til olje-, gass- og energi
relaterte virksomheter. Dette innebeerer & realiagledet industri, utvikling av
muligheter innen miljgteknologi/krav, bidra til k@etansehevende aktiviteter og
samarbeid med miljg i Nordvest Russland innen reeentrader. Det vil ogsa bl
satset pa marin basert industri som oppdrett avitskmyttet til temperert
kiglevann som gassbehandlingsanlegget pa Melkayailgang til. Det er sa
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langt investert i to bedrifter (Barents NaturGagp Arctic Innomar), og to
naeringshager og en kunnskapspark. Det er i dagdtan selskapet, og det skal
ansattes en person til. Selskapet skal bidra mpitakabg radgivning gjennom
styrerepresentasjon, eventuelt bidra med kompétans®y gjennom radgivning.
Selskapet har en egenkapital pa 22 mill kroneresteringer skijer i tidlig fase i
en bedrifts utviklingslgp, og investeringer gjgresed utgangspunkt i
kommersielle vurderinger.

5.7 Annet

Marin Vekst ASA (Marin Forvaltning ASfNyhetsbrev fra Bergen neaeringsrad):
Fondet ble etablert i 2004 og betegnes som nasjdPat august 2006 var det
ikke gjort noen investeringer i Nord-Norge, men metandsdelen betraktes som
interessant for fremtidige investeringer. Det fdi@s av Marin Forvaltning med
hovedkontor i Bergeh.En rekke institusjonelle investorer, hvorav destiéehar
base i Bergen har skutt inn til sammen 109 millnkero Fondet retter seg mot
havbruksneeringen, og investerer i etablerte, meallora virksomheter innen
oppdrett av laks og grret. Fokuset er pa restrakiug (buyout). Marin Vekst
skal ha en portefglije pa 4 til 6 investeringer vilraksselskaper som har god
drift, gode lokaliteter, sterk ledelse og som haghdw for kapital til
restrukturering eller ekspansjon. Marin Vekst har levetid pa 7 ar, og
tidsperspektivet pa den enkelte investering er &a Belgp per investering er pa
10 til 20 mill kroner, og eierandelen ligger pa o 10 til 40 %.

Det legges vekt pa aktivt eierskap, og det taetespid a oppna en arlig
avkastning pa ca 20 %. Marin Forvaltning tar siiéed utvide kapitalen i Marin
Vekst, eventuelt etablere flere investeringsfondmsaetter seg mot
havbrukssektoren.

* Det var tidligere en avdeling i Tromsg men delagt ned.
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6 OPPSUMMERING: FINANSIERINGSKILDER | NORD-NORGE OG
NORD-TRGNDELAG

Dette gis her en oppsummering av de ulike finamsiskildene presentert i
tidligere kapitler. Farst presenteres offentliggasr som pa ulike mater har en
betydningsfull rolle med hensyn til & bidra til iettelegge for neeringsrettet
virksomhet. Dernest fglger en presentasjon av gamd er et resultat av politiske
beslutninger, og som allokerer finansiering indiee®g direkte til bedrifter. Et av
dem, Argentum fondsinvesteringer som investererondf baserer seg pa
kommersielle avkastningskrav mens de to andre ipkudd. Den tredje
kategorien er foretak som allokerer egenkapitatfiering basert pa
kommersielle prinsipper med hensyn til avkastnidgrwestert kapital.

6.1 Offentlige organ og fond som har betydning for naeringsrettet
virksomhet

Tabell 5 gir en oppsummering av sentrale offentligktarer — Norges
forskningsrad, Innovasjon Norge, fylkeskommunen, SIiYA — som har en
sentral betydning for naeringsrettet virksomhetlehandet. De fire aktgrene har
hayst ulike roller. Norges forskningsrad har sonerowdnet malsetting a ikke
bare grunnforskning men ogsa forskning som stynkeringsrettet forskning og
innovasjon. SIVA skal bidra med fasiliteter sometitelegger for neeringsrettede
aktiviteter. SIVA har ogsa eierskap i en rekke fauin finansierer bedrifters
aktiviteter. Selv. om SIVA driver sin virksomhet med utgangspunkt
kommersielle prinsipper, har selskapet ogsa en etilg om a bidra til a
realisere  regjeringens regional- og distriktspsiié  malsettinger.
Fylkeskommunen har ansvar for & forvalte regionilpke virkemidler, og
Innovasjon Norge skal forvalte virkemidler i sirespektive regioner pa vegne av
staten, fylkesmannen og fylkeskommunen via programmylkeskommunene
far overfgrt midler fra Kommunal- og regionaldepanentet, og skal gjennom
bruk av disse midlene bidra til a tilrettelegge ¥erdiskaping i hele landet, ogsa i
tynt befolkede deler av landet. Fylkeskommunene fedr samarbeid med
Innovasjon Norge, naeringslivet, private organisasjp utdanningsinstitusjoner
og kommuner. Innovasjon Norge er en sentral akted lensyn til & realisere
regjeringens politikk, og har ansvar for & allokeng&ler overfgrt fra de ulike
departementene slik at programmer o0g satsingeriseees. Sentrale
samarbeidspartnere er SIVA, Norges forskningsrafyldgskommunene.

Tabell 6 presenterer fond som er etablert pa bakgay politiske beslutninger.
Disse fondene retter seg mot hele Norge. Fiskeg- havbruksnaeringens
forskningsfond (FHF) finansieres av bransjen sgbngom en eksportavgift.
Fondet finansierer forskningsprogrammer som skdiabiil & styrke neeringen pa
utvalgte omrader, og har et neert samarbeid med dsofgrskningsrad og
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Innovasjon Norge. Landbruksutviklingsfondet (LUFfrf sine midler fra
Landbruks- og matdepartementet. Fondet skal bidéarealisere departementets
politikk med hensyn til & styrke naeringsgrunnlagét landbrukseiendommer,
samt bidra til bosetting i distriktene. Fylkesmammelandbruksavdeling og
Innovasjon Norge er viktige samarbeidspartnere.métet med fondet for
forskning og nyskaping er a finansiere langsiktig grunnleggende forskning,
deriblant styrke naeringsrettet forskning og inngmasFondsmidlene forvaltes
av Norges forskningsrad og kommer i tillegg til aédlene som bevilges fra
departementene. Argentum skiller seg ut fra devtagge fondene. Argentum AS
har som overordnet formal a bidra til & utvikleikikapitalmarkedet ved a
investere i fond med en nedre grense pa 300 noifider. Argentum AS skal drive
sin virksomhet med utgangspunkt i kommersielle ppper.

6.2 Egenkapitalfond/investeringsselskap

Kartleggingen viser at det er mangel pa egenkdpitdllokalisert i Midt-Norge,
og som har Nord-Trgndelag som geografisk nedsldagstéking Venture
Management AS som forvalter to fond og som er igkal i Trondheim, har hele
Norge som sitt geografiske omrade. Selskapet h&argd gjort en investering i
Nord-Trgndelag. Sakorninvest Midt-Norge som fomsltav Leiv Eriksson
Nyskaping AS, har ingen investeringer i sin navaeemortefglie med
forretningsadresse i Nord-Trgndelag. Nordenfjeldskestering AS er lokalisert
I Nord-Trgndelag men det er ikke avklart hvor biene i
investeringsportefgljen er lokalisert. Fondet ddkit. Det er na i ferd med a bl
etablert et fond med en kapitalbase pa 250 milhé&rpSakornfond Midt-Norge
AS. Fondet er et regionalt fond og omfatter Nordi#idelag, Sgr-Trgndelag og
Mgre og Romsdal. P& grunn av mangel pa aktive fatadte fylket er det derfor
heller ikke utarbeidet en tabell.

Nar det gjelder fond med forretningsadresse i Novdlsa er 7 fond kartlagt.
Seks av disse baserer sin virksomhet med utganigspurkommersielle
avkastningskrav pa investeringene. Fondene er mese tabell 7. Fire av disse
fondene har sin forretningsadresse i Bodg, et harethingsadresse i
Sandnessjgen, eti Mo i Rana, og et i Narvik. Trdiase fondene forvaltes av et
management selskap med ansatte som har ansvar forfonZalte
investeringsportefgljen, samt selektere nye invegjsobjekter. Et av disse
fondene (KapNord Fond AS) investerer i bedriftemser i utviklingsfasen.Fem
av de seks kommersielle fondene investerer i njetager og tidlig ekspansjon.
Kun et av selskapene investerer ogsa i buyout soRaea Invest. To av de 7
fondene har Nord-Norge som sitt geografiske ned§idty To har

® Fondet er godkjent som et venturefond i ESA, rya snebaerer at det kan investere i senere fase enn
sakornfasen (tidlig fase investering).
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Helgelandsregionen som sitt geografiske omradbaeNarvik regionen, et har
Salten og et har Nordland som sitt geografiske lngdgelt.

Tabell 8 presenterer fem egenkapitalfond som heetimngsadresse i Troms.
Fire av dem er operative, og et forventes a veeeeatipt i lgpet av 2007. To av
de fire som er operative har Nord-Norge som sitiggafiske nedslagsfelt. Begge
har Tromsg som sin forretningsadresse. Disse todefom har ulik
investeringsprofil. Norlnnova AS forvalter et saksiond, og prioriterer
forskningsresultater som har et potensial til & kmrsialiseres. Fondet som
forvaltes av Sparebank 1 Nord-Norge Invest ASAiklkee definert noen bestemt
fase i en bedrifts livssyklus som sitt hovedfokas ihvesteringer. Det forventes
at det vil bli foretatt investeringer som fordekg pa alle fasene. Et fond er
lokalisert i Malselv og fokuserer pa Midt-Troms.rfeet gar bade inn i prosjekter
som er pd idé stadiet og ekspansjonsfasen. Etdotukalisert i Harstad. Fondet
fokuserer pa etablering og tidlig ekspansjon, og B®ms og nordre del av
Nordland gis prioritet. Det er i ferd med a etabteret fond med
forretningsadresse i Tromsg. Fondet forventes & \aeerativt i lgpet av 2007.
Fondet vil ha Nord-Norge som sitt geografiske neglisielt, og det antas at
fondet vil ha samme profil som fondet som Norinndeavalter i dag. Det
innebaerer at det er hgyrisikofasen som prioriterasviklingsfasen - og fokuset
vil vaere pa teknologiske og FoU-baserte nyetalierin

Tabell 9 gir en oppsummering av egenkapitalfondysteringsselskap lokalisert i
Finnmark. Det er totalt fire fond/investeringsselsk dette fylket. To av fondene
er lokalisert i Hammerfest. Pro Barents AS har #altustrategi om a engasjere
seg i Barentsregionen. Hammerfest NeeringsinvesthAB sa langt primeert

fokusert pa& Hammerfest regionen, men planleggentvides fokuset som et

resultat av gkt aktivitet i Barentsregionen. Et selskapene som er 100 %
offentlig eid er lokalisert i Tana og har Indre Rimark som sitt geografiske
nedslagsfelt. Et fond er lokalisert i Alta og fokusr pa Vest Finnmark. Alle

fondene investerer i nyetablering og ekspansjon.

Tabell 10 presenterer tre fond som fokuserer panakisk virksomhet i
Barentsregionen, Russland og SUS landene. To adefen baserer sine
investeringer med utgangspunkt i krav om kommdrsigkastning mens det
tredje gir tilskudd. Den overordnede malsettingesdrfondene er a bidra til gkt
gkonomisk og regional utvikling i nord mellom Norgg Russland og SUS
landene. Fondene forvaltes av forvaltningsavdehnged Innovasjon Norge
sentralt.
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Tabell 5. Offentlige aktgrer

Aktar Etbl. Ar Eier/kilde til | Disponible | Formal Prioriterte Aktars rolle Kapital Samarbeids-
kapital midler omrader form partnere
Norges Forskningsmidlene | Ca 5 mrd kr *Finansierer Uttrykkes via Allokere/forvalte | Tilskudd IN,
forskningsrad bevilges av langsiktig og forsknings- forskningsmidler Universitet,
departementene. grunnleggende programmer. hayskoler
NFR disponerer forskning, samt Prioriterte omrader
midlene gjennom programmer som skal er: marin
sine styrke naeringsrettet | forskning, IKT,
programmer forskning og medisin og helse
innovasjon
SIVA 1968 NHD *Veere padriver for | Utvikle miljger Eiendoms- Risikolan | IN, NFR,
innovasjon, nyskaping for verdiskaping utvikling (indirekte) | Fylkeskommunene
og nye arbeidsplasserl gjennom eierskap, Innovasjon Regionale hgyskoler,
*Realisere kunnskap og nett- Investeringer regionale og offentlige
regjeringens regional{ verksbygging via sakorn/ og private miljger
og distriktspolitiske venture fond
malsetninger
Fylkeskommunene | 2003, delegering| KRD Et samlet *A tilrettelegge for *Fordeles m/utgangs- | Forvalte regional-| Tilskudd IN, naeringslivet,
og regional av regional- budsjett p& | verdiskaping i alle punkt i de utfordringer | politiske virke- private organisasjoner,
utvikling politiske virke- 1041 mill kri | deler av landet det enkelte fylke har, | midler utdanningsinstitusjonet
Midler 2005 *Distriktspolitikk rammevilkar kommuner
Innovasjon Norge | 2004 NHD, KRD, LMD, | Tilsagn pa *Forvalter *Programmer som Operatar pa Tilskudd, | SIVA, NFR,
FKD 4,4mrd kri | virkemidler p& vegne | retter seg mot vegne av staten | lan, fylkeskommunene
2005 av staten via bedrifter: garantier
programmer -entreprengrskép
*Noen midler -innovasjon i etablerte

forvaltes pa vegne av,
fylkeskommunen og

bedrifter
-naeringsmiljger og

fylkesmannen

Innovasjonssystemer

® Alle programmene, totalt fem, tilbys til hele latdunntatt NT-programmet som kun tilbys til deriedligste fylkene.
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Tabell 6. Offentlige fond, retter seg mot hele keind

Fond Etabl. Ar Eier/Kilde til | Formal Prioritering Disponible Forvalter Kapital Samarbeids-
kapital midler form partnere
Argentum 2001 NHD *Investere i private *Investerer i fond som | Egenkapital pA | Argentum fonds-| Risikolan Forvaltnings-
fondsinvesteringer fond m/ nedre grense pagar inn i prosjekter som| 2,45 mrd kr investering m/ miljg i Norge
AS 300 mill. n.kr. betegnes som venture hovedkontor i og Norden
*Indirekte statlig og ekspansjonsfasen Bergen og avd.
eierskap basert pa (ikke sakorn) kontor i Oslo
forretningsmessige
kriterier
Fondet for 1999 Stortinget Finansierer langsiktig | Uttrykkes i forsknings- | | 2006 var NFR Tilskudd IN,
forskning og fastsetter og grunnleggende programmer fondet pa 50 Universitet,
nyskaping fondets forskning, deriblant Prioriterte omrader: mrd kr, 635 mill hgyskoler
starrelse. NFR | styrke neeringsrettet Marin forskning, IKT, kr ble disponert
disponerer forskning og innovasjon medisin og helse til forskning
midlene samme ar
gjennom
programmer
Fiskeri- og 2001 Lovhjemlet, *Forskning og *Bransjespesifikk Fondskapital Et styre m/ Tilskudd til | NFR, IN
havbruksnaeringens avgift pa fiske- | utvikling i fiskeri- *Vidt spekter av P& 99,5 mill representanter | forsknings-
forskningsfond eksport, og havbruksnaeringen | prioriterte kr i 2005 fra neeringen, programmer
(FHF) 3 promille av omrader nedfelt i rapporterer til
verdien handlingsplanen FKD
Landbruksut- Arlige jordbruks- | LMD *Styrke samt bygge *Bransjespesifikk 863,7 mill *Statens land- Tilskudd, IN, Fylkes-
viklingsfond (LUF) oppgjer og jord- ut neeringsgrunn- *Et vidt spekter av kr i 2005 bruksforvaltning, | lan, mannens
bruksforhandlinger laget pa landbruks- formal/programmer rapporterer til risikolan- landbruks-
eiendommer, og LMD ordninger, | avdeling
distriktsfremmende *Forvaltning av | garantier,
tiltak ogsa tilknyttet virkemidlene rentestatte-
skog og utmark skjer sentralt, ordninger
*Bidra til bosetting i fylkesvis og
Distriktene lokalt
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Tabell 7. Egenkapitalfond/investeringsselskap liskat i Nordland

Fond Adminstrasjon/ Etbl. | Egenkapital/ Investerings- Bransje Tilfgrsel av andre | Geografisk
forvalter, ansatte Ar lan (bokfart), Fokus ressurser nedslagsfelt
2005
Sakorninvest Norlnnovas AS 1998| EK: 14,6 mill kr Tidlig utviklings- | Ulike bransjer Kompetanse Nord-Norge
Nord AS, SINAS LAN: 12,7 mill kr fase via nettverk,
Samfinansiering styrerepresentasjon
Helgeland Vekst A Helgeland Vekst AS, 1997 | EK: 53,5 mill kr Ekspansjon Havbruk/fiskeri| Kompetanse Helgelands-
Neeringshagen Sandnessjgen, Planlegger en kapital | Vil p& sikt g& inni| Maritim via nettverk, regionen
2 ansatte utvidelse pa 24,2 mill ki Sakornfasen KIFT-segment | styrerepresentasjon
Rana Invest AS Rana Invest AS, Kunnskapst985 | EK: 132 mill kr Nyetablering Verksted Ré&dgivning, og Helgelands-
parken Mo i Rana, Ekspansjon Havbruk/marin | styrerepresentasjon| regionen
3 ansatte Buyout sektor
IKT
Miljgrelatert
virksomhet
Infrastruktur
Narvik Kapital AS Narvik naeringspark 2004 | EK:19,6 mill kr Tidlig fase ny- Bedrifter med | Kompetanse Narvik
etableringer hgy grad av via nettverk, regionen
Samfinansiering | kunnskap og styrerepresentasjon
teknologi
Salten Invest AS Salten Regionrad, 2005 | EK: 18,5 mill kr Nyetableringer Salten (9
Bodg Malet er en total rammeg kommuner)
pa 30 mill kr
KapNord Fond AS ProNord Forvaltning AS, | 2006 | EK: 80,4 mill kr Tidlig utviklings- Kompetanse Nord-Norge
Kunnskapsparken Bodg, LAN: 175 mill kr Fase via nettverk,
avd i Tromsg, 2 ansatte styrerepresentasjon
Kunnskapsfondet Kunnskapsparken Bodg AS| 2002 | EK: 3,8 mill kr Infrastruktur, sam+ IKT, marin Nordland
Nordland AS LAN: 45,9 mill kr arbeid, uviklings- | virksomhet,
prosjekter energi

" Verkstedindustrien ivaretas av datterselskapeas/MksS.
8 Fondet gir tilskudd, og stiller dermed ikke komsielle krav.
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Tabell 8. Egenkapitalfond/investeringsselskap liskat i Troms

Fond Administrasjon/ Etabl. | Egenkapital/lan | Investerings- Bransje Tilfgrsel av Geografisk
Forvalter ar (bokfart) 2005 Fokus andre ressurser nedslagsfelt
Sakorn Norlnnova AS Norlnnova AS 1993 | EK: 58 mill kr Utviklingsfase Teknologiske og | Infrastruktur Nord-Norge
Tromsg LAN: 8,4 mill kr Fou baserte ny- | Nettverk
8 ansatte etableringer, tidlig| Styrerepresentasjon
fase
Malselv Invest AS Neeringshageni | 2005 | EK: 1 mill kr Idé-stadiet, Styrerepresentasjon  Midt-Troms
Malselv Ekspansjon
Nytt sdkornfond i Tromsg Norlnnova AS 2007 | EK: 80,4 mill kr | Utviklingsfase Teknologiske og | Infrastruktur Nord-Norge
Tromsg har ansvar LAN: 175 mill kr FoU baserte ny- | Nettverk
for innhenting av etableringer, tidlig| Styrerepresentasjon
kapital fase
Halogaland Kapital Invest A$ Kunnskapsparken|i 2005 | EK: 17,5 mill kr | Tidlig etablerings- ogGeneralist Sgr Troms, nord
Harstad ekspansjonsfase del av Nordland
Sparebank 1 Nord-Norge Sparebank 1 Nordt 2006 | EK: 180 mill kr Fra idé til buyout Generalist StyrerepresentasjonNord-Norge

Invest ASA

Norge Invest ASA

Nettverk
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Tabell 9. Egenkapitalfond/investeringsselskap liskal i Finnmark

Aktar Administrasjon/ Etbl. | Egenkapital/lan | Investerings- Bransje Tilfgrsel av Geografisk
Forvalter Ar (bokfart) 2005 | Fokus andre ressurser Nedslagsfelt
Hammerfest Hammerfest Neerings- 1998 | 38,9 mill kr Nyetablering | Havbruk/ Nettverk Hammerfest
Neeringsinvest AS Invest AS Ekspansjon Fiskeri Styrerepresentasjonregionen (vurderer
2 ansatte Petroleum og a inkludere Barentsregione
energi
Eiendom
Indre Finnmark Indre Finnmark 2002 | EK: 20 mill kr Nyetableringer Nettverk Indre Finnmark
Investeringsselskap ASUviklingsselskap AS, Ekspansjon Styrerepresentasjon
2 ansatte
Origo kapital AS Origo Nord AS, 2003 | EK: 82,5 mill kr| Nyetableringer| Industri Styrerepresentasjon Vest-Finnmark
Kunnskapsparken Ekspansjon IKT
i Alta Samfinansiering Sjgmat
Reiseliv
Pro Barents AS Neeringshagen i 2003 | EK: 22 mill kr Nyetablering Olje-, gass-, aueegi- | Radgivning Barentsregionen
Hammerfest relatert virksomhet Styrerepresentasjon(Nordvest Russland)
3 ansatte Marin virksomhet

° Origo Kapital vil bli sltt sammen med Origo S&kotepet av hgsten 2006.
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Tabell 10. Egenkapitalfond med fokus pa& Barentsreg, Russland og SUS landene

Fond Etabl. | Forvalter Kapitalbase inn- | Formal Tilfarsel av Geografisk
Ar skutt av staten andre ressurser nedslagsfelt
Investeringsfond for 1996 | Forvaltnings{ 150 mill kr @ke gkonomisk og Samfinansiering m/norsk Murmansk, Oblast
Nordvest-Russland avdelingen v/ regional utvikling i nord investor, evt. nordisk investor| Arkhangelsk oblast,
IN sentralt mellom Norge og Russland | IN tilbyr kompetanse og Republikken Karelen
@kt fokus mot bedrifter innen styrerepresentasjon
underleverandgrindustrien til
olje og gass
Tilskuddsfond for neerings- 1996 | Forvaltnings{ 30 mill kr ke gkonomisk og Murmansk, Oblast
samarbeid med Nordvest- avdelingen v/ regional utvikling i nord Arkhangelsk oblast,
Russland IN sentralt mellom Norge og Russland Republikken Karelen
ke fokus mot bedrifter inne
underleverandgrindustrien til
olie og gass
Investeringsfondene for Russland p997 | Forvaltningsq 120 mill kr @ke gkonomisk og Samfinansiering m/norsk De deler av Russlang

SUS-landene

avdelingen v/
IN sentralt

regional utvikling i nord
mellom Norge og det

geografiske nedslagsfelt

investor, evt. nordisk/europeig
investor IN tilbyr kompetanse

og styrerepresentasjon

ksom ikke er dekket a
Nordvest-Russland
fondet
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Figur 15. Tilgang pa egenkapital i ulike stadiedord-Norge
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Egenkapitalfondene/investeringsselskapenes geegeafiedslagsfelt.
1. Nord-Norge

Narvik regionen

Sgr Troms/nordre del av Nordland

Midt-Troms

Vest Finnmark

Indre Finnmark

Barentsregionen

Investeringsfondet for Nord-Vest Russland kan seeanmenheng med

tilskuddsfondet som fokuserer pa samme region. lisg@ng av fondet er

ved Innovasjon Norge sentralt.

9. Investeringsfond for Russland og SUS landene. lisdang av fondet er
ved Innovasjon Norge sentralt.

10.Salten regionen

11.Helgelandsregionen

12.Hammerfest regionen (planlegger a inkludere Baregisnen)

©ONOoO kW

Figur 15 gir et samlet visuelt bilde av de ulikedenes fokus med hensyn til
hvilke faser de primaert investerer i. Hovedtyngdenpa nyetablering og
ekspansjon i tidlig fase mens et fatall av fondbitkar med sakorn kapital.
Fondet som Norlnnova forvalter er et reint sdkamdf Det vil si & investere i
den fasen hvor idéer og prosjekter skal utvikléguien indikerer ogsa at en
marginal andel av tilgjengelig risikokapital fokuse pa buyout. To av
fondene fokuserer ogsa pa buyout og er Rana I'8matebank 1 Nord-Norge
Invest. Figuren viser ogsa at fondenes investeringegrenser seg il
geografisk bestemte omrader. Fire fond har Nordg@om sitt geografiske
nedslagsfelt: Norinnova, SINAS, Sparebankl Nordgdoinvest ASA og
KapNord Fond. De to sistnevnte fondene er nyligpleta med en kapitalbase
pa henholdsvis 180 og 250 mill kroner (se tabe)l 11illegg er et fond som
forventes & ha samme profil som Norlnnovas i feetind bli etablert. Det
forventes & veere operativt i 2007 med en kapitall@s 255 mill kroner.
Nord-Norge vil vaere det geografiske nedslagsfelttite fondet.

De andre fondene har et mer begrenset geografigisfd okaliseringen av
fondene er geografisk spredt. To av fondene hapesifikt fokus pa Nord-
Vest Russland og Barentsregionen (investeringsfonchordvest Russland
og Pro Barents), mens et tredje vurderer a utittlgeografiske nedslagsfelt
fra Hammerfest regionen til ogsa inkludere Baragimen (Hammerfest
Neeringsinvest).

Hvis figuren presenteres i farget versjon, represen fargene det fylket
fondet har forretningsadresse i. Gul farge betyioatet har Troms som sin
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forretningsadresse. Grgnn farge betyr at fondefdradet har Nordland som
sin forretningsadresse, og oransje betyr at formdet Finnmark som sin
forretningsadresse. Bla farge betyr at fondet fitegaav Innovasjon Norge
sentralt.

Tabell 11. Egenkapitalfond: Fokus med hensyn tinsje og disponibel kapital(Bokfart
egenkapital er oppgitt i parentes)

Egenkapitalfond/investeringsselskap Type bransje Bponibel kapital
Sé&kornfond Midt-Norge AS 250 mill kr'*
Nordenfjeldske Investering AS Lukket
SINAS Lukket
(27 mill kr)
Helgeland Vekst AS Havbruk og fiskeri, maritim 3,7 mill kr
virksomhet, KIFT bedrifter (54 mill kr)
Rana Invest AS Verkstedsindustri, marin 18,5 mill kr
sektor/havbruk, IKT, miljgrelatert (132 mill kr)
virksomhet, infrastruktur
Narvik Kapital AS Bedrifter med hgy grad av kunnskap 09,5 mill kr
teknologi (29,5 mill kr)
Halogaland Kapital AS Ingen bestemte bransjer pekitsa 17,5 mill kr
langt (17,5 mill kr)
KapNord Fond AS 250 mill k”®
Salten Invest AS 18,5 mill kr
(18,5 mill kr)
Norlnnova Sakornfond Teknologiske og forskningsbase 30 mill kr
nyetableringer (58 mill kr)
Nytt s&kornfond etableres i Tromsg 255 mill kr'?
Sparebank 1 Nord-Norge Invest ASA Generalist 180kmi
(280 mill kr)
Malselv Invest AS Innovasjonsprosjekter, alle typer 1 mill kr
bransjer (1 mill kr)
Hammerfest Neeringsinvest AS Fiskeri og havbrukrgireg eiendom | 4,6 mill R?
(38,9 mill kr)
Indre Finnmark Investeringsselskap | Bedrifter som har potensial for vekst | 15 mill kr
AS og lgnnsomhet (20 mill kr)
Origo Kapital AS IT/IKT, sjgmat, reiseliv 49,5 mitr
(82,5 mill kr)
Pro Barents AS Olje- gass og energirelaterte 12 mill kr
virksomheter (22 mill kr)
Investeringsfond for nordvest Bedrifter som tilhgrer 160 mill kr
Russland underleverandgrsindustrien olje og
gass, fiskeribransjen
Tilskuddsfond, naeringssamarbeid | Bedrifter fra underleverandgrs- 6 mill kr
m/Nord-vest Russland industrien olje og gass, fiskeribransjen
Investeringsfondene for Russland og 70 mill kr
SUS-landene

1% Disponibel kapital betegnes her som bankinnskugittantanter hentet fra balanseregnskapet. Tallene
som er ment a oppgi disponibel kapital ma taes fmexkhold.

' Fondet er i ferd med & etableres.

12 Fondet forventes & vaere operativt i 2007. Invesisprofilen forventes & veere lik den profilen
Norlnnovas fond har.

3 Det jobbes med en emisjon i neermeste fremtid foerée inn 20 mill kroner.
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Tabell 11 presenterer egenkapitalfondene som hgdihi@g for neeringsrettet
virksomhet i de fire nordligste fylkene og Nordvésissland med hensyn til
bransje som prioriteres og kapital som er dispdni®em oversikten viser sa
er ingen av fondene spesialister pa en bestemsjecaPro Barents AS er det
selskapet som synes a ha den mest presise proféddrhensyn til bransje, og
er bedrifter tilknyttet olje- og gass relatertekgiomheter. Videre sa prioriterer
investeringsfondet for nordvest Russland underbawdsr bedrifter til olje og

gass, og fiskeri.

Tabell 12. Offentlige fond: Fokus med hensyn tdnsje

Type fond

Type bransje

Argentum
Fondsinvestering AS

Fond som investerer i fond som fokuserer pa: Tedgi KT, marin sektor,
bioteknologi, energi, miljg, maritim, helse/medisin

Fondet for forskning og
nyskaping

Marin sektor, IKT, medisin og helse, energi
og miljg

Fiskeri- og
havbruksnaeringens
forskningsfond (FHF)

Havbruk og fiskeri

Landbrukets
utviklingsfond (LUF)

Landbruket

Tabell 12 viser hvilke bransjer som prioriteresdevfire offentlige fondene.
Argentum som er det eneste av de fire som fungssar et kommersielt
investeringsselskap gar inn i fond som investerr rekke bransjer. Fondet
for forskning og nyskaping som forvaltes av forsigsradet, bevilger penger
til neeringsrettet forsknings innenfor en rekke kfan To av fondene er
bransjespesifikke, et fond retter seg mot havbrgkiiskeri og et retter seg
mot landbrukssektoren.
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7 SENTRALE AKTORERS PERSPEKTIV PA
FINANSIERINGSKILDER I NORD-NORGE oG NORD-
TRONDELAG

For & fA noen synspunkter pa hvordan finansierimiyéoger og kapitaltiigang
fungerer, ble det foretatt totalt 5 intervjuer medvalgte aktgrer som
representerer hvert av fylkene. Personene som lliainbervjuet representerer
fylkeskommunen, NHO, investeringsselskap, bedéftgivningsbransjen og
industriklynge. Det ble utarbeidet en intervjuguidem ble brukt som et
utgangspunkt til intervjuene. Intervjuguiden ergaetert i vedlegg E.

7.1 Nord-Trgndelag

Virkemiddelaktarer

Innovasjon Norge er den viktigste virkemiddelaktpfer naeringsutvikling i
fylket, og er en viktig finansieringskilde for lamdikssektoren, spesielt etter at
BU-midlene ble kanalisert via Innovasjon Norge ddei via fylkesmannen.
Erfaringen er at Innovasjon Norge har veert flinkatiilpasse sine programmer til
landbrukssektorens behov. Men de gkonomiske rammielandbrukssektoren
er for sma. Det er ikke tilstrekkelige midler tidékke behovet for investering og
utviklingsprosjekter. Landbruket har begrenset rtikeghng pa finansiering fra
andre kilder. Bank har veert meget reservert medsyrertil a gi lan til
landbrukssektoren i de senere ar. Landbruket fatisjonelt ikke hatt noen
avkastning og har derfor heller ikke veert en irdsamt sektor for
privatkapitalmarkedet. Det er na en tendens tilgtdalisering av landbruket og
det forventes at sektoren vil gi avkastning pd, skt dermed bli interessant for
andre finansigrer. Flere aktgrer innen landbrukesek gar sammen (samdrift),
en form for organisering som gir stordriftsfordel&katteFUNN-ordningen har
sa langt ikke veert tilpasset landbrukssektoren.

Landbrukssektoren har sa langt ikke benyttet (eliten grad) seg av Norges
forskningsrads programmer. Sektoren preges av si@skg det mangler per i
dag en organisering av aktgrene som er ngdvendig kanne ga inn i en dialog
med en stor aktar som Norges forskningsrad. Noiges&ningsrad har i senere
ar blitt bedre til & gjgre regionale tilpasningd®eiselivsbransjen i fylket
domineres av en smaskalastruktur bestdende av nwkigeer. Potensialet i
denne bransjen til & utvikle seg er ikke tilstrdikeutnyttet. Behovet for
markedsfremmende tiltak pa vegne av alle aktareise ikke tilstrekkelig
oppmerksombhet fra virkemiddelaktagrene.

Privatkapital
Det virker som om at bedrifter som er teknologinsiee har lettere tilgang pa
egenkapitalfinansiering enn bedrifter innen tramisjle naeringer.
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Flaskehalser i dagens finansieringssystem

Tilgang pa privatkapital er meget begrenset i Nbrendelag. Det jobbes med a
fa pa plass lokale egenkapitalfond. Egenkapitaémed lokalisering er viktig

fordi geografiske neerhet er sentralt for a fA kkapsom en regions strukturer og
rammebetingelser. Det er store variasjoner melldike yeografiske omrader.

Nar det gjelder virkemiddelapparatet sa fremstat figtsatt som ganske

fragmentert. Brukerne ma forholde seg til ulikeemkt, og dermed ogsa flere
beslutningstakere. For brukerne oppleves virkenajgparatet som byrakratisk.
Videre sa oppleves stgrrelsen pa bevilgede midier for sma, summer som
bevilges monner ofte ikke til & "lgfte” litt stargrosjekt. Innovasjon Norge har
begrenset starrelsen pé tilskudd som'giBet blir n& ogsé stilt krav om at
prosjekter som det sgkes penger til skal beere gragnovativ aktivitet. Det er

ogsa en veg a ga for a fa til en fruktbar dialodlone praktikerne ute i bedriftene
og akademikerne i universitets- og hgyskolesystemeae som er viktig for &
lykkes med a fa til prosjekter som retter seg noskningsradet.

7.2 Nordland

Virkemiddelaktarer

Innovasjon Norge er den viktigste virkemiddelaktmieNordland. Innovasjon

Norge statter opp om aktiviteter innen flere ulik@ringer. Innovasjon Norge er
den farste aktgren man gar til nar man gnsker $ieaing til et prosjekt. Det er
lettere for et prosjekt som har fatt positivt lfils hos Innovasjon Norge & fa
stgtte hos andre finansigrer som bank. Etter aingstivet i Nordland har blitt

bedre kjent med SkatteFUNN ordningen benytter fleedrifter seg av denne
ordningen. Terskelen til Norges forskningsrad hegymt & bli mindre. Det har
tidligere veert en svak kobling mellom neaeringsliogt forskningen i Nordland

fylke. Som et ledd i a styrke denne koblingen hdkelskommunen inngatt en
avtale med forskningsradet. Forskningsradets reptast i Bodg jobber na blant
annet aktivt for a fa til forskningsaktivitet redst til programmer som setter
fokus pa olje, gass og energi.

Det er en stor utfordring a fa til et tett samadbenellom neeringsaktgrer
lokalisert utenfor universitetsbyene og FoU miljgknyttet universitetene.

Neaeringsstrukturen i Nordland bestar av mange smdrextkog noen store. De
store er gjerne eid av konsern som har FoU enlheiatisert i andre deler av
landet. Derfor mangler det tunge FoU miljg i de rxyesom ikke har

universitetsmiljg. Det er en utfordring a fa til etamarbeid mellom

neeringsaktgrer og FoU miljg noe som er en foruitsgtior a utarbeide sgknader
som kan rettes mot forskningsradet.

14 Dette er blant annet et resultat av E@S regler siemat det er en maksimumsgrense for starrelden p
tilskudd som kan gis direkte til bedrifter.
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Investeringer og utviklingsprosjekter som innebaargskaping far gjerne mer
oppmerksombhet fra virkemiddelaktgrer enn invesgsiasehov som er et resultat
av omstillinger innen tradisjonell industri. Omktiger er gjerne et resultat av
endrede rammebetingelser som i noen sammenhengereger nyskaping og

knoppskyting.

Fylkeskommunen har kommet mer pa banen de siste.den har blitt mer
bevisst neeringsstrukturen i fylket. Fylkeskommurigrte en god dialog med
sentrale aktarer i fylket og fordelingen av RDA faitk ble gjort pa en god mate.

Privatkapital

Det er begrenset med privatkapital i fylket. Etaligen av de nye fondene i

Bodg og Tromsg betraktes som positivt, og det fuee at disse vil veere en
kilde til egenkapital finansiering i Nordland. Dedipekes at lokalisering av fond
er viktig, geografisk forankring er viktig, og det behov for investeringsselskap
som er lokalisert i Nordland. Det er behov for fanéd en viss stgrrelse. Rana
Invest kan ga inn i mindre prosjekt, men har iklepasitet til & ga inn i starre

prosjekt.

Flaskehalser i dagens finansieringssystem

Det er gjerne griinderne som har for lite tilgangipikokapital som trengs for &
etablere bedriften etter at forretningsideen eikigtz Det er mulig en rekke gode
forretningsideer og prosjekter ikke far utvikletgspa grunn av mangel pa
privatkapital som retter seg mot tidlig fase i exabftsetablering.

Styrken med dagens finansieringssystem
Det er lett & komme i kontakt med de ulike aktgrenidjget er oversiktlig noe
som gjar at det er lett & etablere en dialog.

7.3 Troms

Virkemiddelaktarer

Innovasjon Norge er en viktig virkemiddelaktgr, Sip# etter regionaliseringen
av institusjonen; at beslutninger taes pa et redianiva. Organisasjonen beerer
preg av at beslutninger og programmer er politigkt,sat distriktspolitikk er et
underliggende prinsipp. Organisasjonen er en godhfier men mangler faglig
og forskningsmessig kompetanse pa en rekke omrBldeges forskningsrad har
den faglige kompetansen, men beslutninger taesaftenDet gjgr det mer
byrakratisk og det krever mer ressurser til reidesdmhet for a holde seg
orientert om prioriteringer og beslutninger somstdeet vil veere en stor fordel
om Norges forskningsrad i likhet med Innovasjon déomregionaliserer sin
virksomhet, at ressurser og beslutninger i kombpamasned fagkompetanse
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desentraliseres til det regionale niva. En regisedhg av forskningsmessige
beslutninger er viktig fordi geografisk neerhet aghikskap om problemstillinger
I en region er viktig. En regionalisering av besiogstaking og ressurser er
spesielt viktig med hensyn til det gkte fokus ogatieter som knytter seg til
nordomradene. Geografisk neerhet er viktig. Dialogetiom sentrale aktgrer vil
bli lettere hvis beslutninger og ressurser er liskal pa et regionalt niva. Videre
sa er det en utfordring & fa til en god dialog wmlinaeringsaktgrer og hayskole
og universitetet som er en forutsetning for a kumygtiggjere seg Norges
forskningsrads finansieringsordninger.

Fylkeskommunen samarbeider med en rekke aktgrenifylket med a utvikle
Regional utviklingsplan. Men fylkene i den nordig$andsdelen bgr bli bedre til
a samarbeide pa tvers av fylkesgrensene. Politieresektlegge utviklingen av
logistikk og infrastruktur, fordi det er avgjagrenfte hvor finansigrer velger a
investere. Likesa er det viktig med bransjeovedside samarbeid. Turisme er
en sektor som trenger a samle sine ressurser maavdylkesgrensene. Det er et
behov for & avansere kvaliteten pa de produktendjesgestene som denne
neeringen leverer for 4 tiltrekke seg turister. ®etrmsindustrien bgr ogsa styrke
samarbeidet pa tvers av fylkesgrensene, slik atkdenstyrke sin posisjonering
mot aktuelle oppdrag i nordomradene.

Politiske aktgrer ikke like oppmerksomme pa nyeimger som de er pa
etablerte og tradisjonelle neeringer. De manglee dunnskap om hvilke

potensial som ligger i nye neeringer med hensya titvikle nye arbeidsplasser
og verdiskaping. Det er eksempler pa at veletableedrifter far overfart store
summer for & redde arbeidsplasser, mens etableringen nye nzeringer som
har et vekstpotensial ikke far en liknende oppmemkset’> Det mangler ogsa en
bevisst innovasjonspolitikk, og kunnskap om hvitkeutsetninger som ma vaere
tilstede for at forskningsbaserte resultater skiaine realiseres.

MABIT og NT programmene betraktes som viktige fodtise programmene er
tilpasset regionens behov samt at beslutningerpgaaggionalt niva. Det er lite
byrakrati knyttet til disse ordningene. Forskningg-innovasjonsfondet i Troms
fylke — FIFT® — er ogsd en viktig finansieringskilde utviklingsgjekter i
naeringslivet. SkatteFUNN ordningen er vellykketdiiker i Troms har leert seg
a bruke den. Videre sa er Innovasjon Norges ordminged investeringsstgtte i
tidlig fase og etablererstipend viktige. Programengninnovasjon Norge er
relativt tradisjonelle, og de bar endre seg i taktl nye behov.

!> Det er ca 25000 nyetablering &rlig i Norge, merel#a5 % av disse har et potensial som vekstbedrift
® FIFT ordningen ble etablert som et resultat av Rbidlene.
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Det mangler en verifiseringsordning som har tildtedig med midler, som kan
bidra med 75 % finansiering i form av tilskudd vgrifisering av patenter og
teknologi. FORNY programmet har midler til 3 finare verifisering men disse
midlene har blitt redusert over tid fordi de haittifordelt pa flere aktgrer. Det
trengs programmer som setter fokus pa kompetarikbogy deriblant
kulturforstaelse og design (innpakning av prodykterNivaet pa
markedskompetanse er relativt lav blant neeringsektag kompetanseheving pa
dette feltet er viktig. Det er ogsa et stort belimva utvikle kompetanse innen
petroleums rettet neering. Utdanningsinstitusjonewr binnrette sine
undervisningstilbud til de kompetansebehovene somaringslivet.

Privatkapital

Det har generelt sett vaert et problem & fa nolnidgpa sakornfond. Dette bedrer
seg ved etableringen av to nye sakornfond, et samidnretningsadresse i Bodg
(KapNord) og et sakornfond som det na jobbes madeise kapital til med
forretningsadresse Tromsg. Sparebank 1 Nord-Nongest som er nylig etablert
med en kapitalbase pa 180 mill kroner bidrar til@n totale investeringsrammen
I Nord-Norge styrkes. Men det mangler industriehgestorer som kan ta de
store finansielle laftene som gjerne kreves for iderefare et prosjekt fra
tidligfaseinvestering til neste fase, oppstart- tdlig ekspansjonsfasen. De
fondene som er i regionen i dag har ikke tilstréikkieapitalbase til & investere i
store prosjekt. Det er et spgrsmal om eierskapdtetirifter som krever store
egenkapitalinnskudd. Venturekapitalfondene som kg inn med store
egenkapitalinnskudd er lokalisert i den sgrligeedehv landet (totalt pa ca 25
mrd). Et annet alternativ er bgrsnotering.

Oppdrettsnaeringen har hatt det lettere med a kiiireseg finansiering enn
nyetableringer og nye hgyteknologiske bedriftertgk&r og prosjekter innen
KIFT-sektoren far ikke den oppmerksomheten frarfsiaringsordinger som de
burde. Dette er en sektor hvor humankapitalen esisft viktig. Det er en
generell vegring for & ga inn i nye neeringer, nom %an forklares med at det
innebaerer en hgyere risiko samt at potensiellestover mangler kompetanse pa
bransjer innen nye neeringer.

Flaskehalser i dagens finansieringssystem

Finansieringen er god for de bedriftene som har rlakko. Bankvirksomhet
vegrer seg for & ga inn i prosjekter med risikot Be eksempler pa gode
prosjekter som har problemer med a f4 gjennomstagfimansigrer. Ulempen
med sentralisering av bankvirksomhet er at besigen skjer sentralt, og
beslutningstakere mangler ofte kunnskapen om Idkateld samt kunnskap om
hvem entreprengrene er. Det mangler en koblingomeitié og kapital, noe som
kan forklares med mangel pa gode forvaltningsnstyen kan gjere kvalifiserte
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vurderinger av potensielle investeringsprosjeliest trengs en oppgradering av
kompetansen til personer som sitter i ulike styderjblant utskiftinger for a fa
inn nye perspektiver og ny kompetanse.

Det mangler investorer som kan gjgre stgrre invesjer i en bedrifts senere
utviklingsfase. Det er et behov for en regionalisgrav forskningsmidlene, og
det er behov for verifiseringsmidler som innebadt®r% tilskudd og en enkel
saksbehandling. Det mangler ogsa ordninger/finaingier som retter seg mot
oppdrett av nye arter (hvitfisk). Det trengs tilggma kapital og langsiktighet for
a lykkes med denne utviklingen. Det er et probleatablere spesialiserte fond i
nord, det er for fa aktgrer innen hver bransje.

Styrken med dagens finansieringssystem

Etableringen av sakornfondene i Bodg og Tromsg rerstgrke. Innovasjon
Norges rolle slik det er organisert i dag — regiseaing av beslutninger - er en
styrke. Programmene MABIT, NT og FIFT er tilpassit behovene som
brukerne har. Etableringen av SFlene i Nord-Nongeildig fordi de trekker til
seg nasjonale FoU-midler, og disse miljgene vilrdict f& oppmerksomhet fra
potensielle industrielle partnere.

7.4 Finnmark

Virkemiddelaktarer

Barentssekretariatet i Kirkenes betraktes somenhaktig rolle med hensyn til &
bidra til neeringsutvikling i Finnmark samt bidraneeringsetablering i Nordvest
Russland. Sekretariatet har over tid opparbeidghgg kompetanse pa Nordvest
Russland. Sekretariatet far overfgrt mellom 22 & rdill kroner arlig fra
Utenriksdepartementet og Kommunal- og regionaldepsntet, og disse
bevilges som tilskudd til statteverdige prosjelderiblant naeringsrettede tiltak.
Sgknader om midler til prosjekter begr skje i sara@tb med andre
finansigrer/programmer som Interregmidler. En anmiaig akter er NOPEF
(Nordisk  prosjekteksportfond) som er en av fire diske
finansieringsinstitusjoner med hovedkontor i Heltgifrondets formal er a statte
sma og mellomstore bedrifter i Norden som gnskeatde pa virksomhet i land
utenfor EU og E@S omradet.

Innovasjon Finnmark gir i gkende grad oppmerksontihdiordvest Russland,
men har fortsatt begrenset kompetanse pa russwkeld. Det forventes at
regionkontoret i Finnmark vil spille en starre eothed hensyn til & statte opp om
tiltak rettet mot Nordvest Russland. Norges foregsiad mangler
tilstedevaerelse i regionen, radet har ikke veeivaked hensyn til & informere
om hva de har & tilby regionen.
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Det er et potensial for at det kan bli et fruktbssmarbeid mellom Innovasjon
Finnmark i Vadsg, Barentssekretariatet i Kirkenas lanovasjon Norges

representant for forvaltningen av fondene som resttg mot Nordvest Russland.
En slik stilling er utlyst og det forventes besalgpet av 2007. Personen som
ansettes vil veere fondets representant i regioBerslikt samarbeid vil kunne

bidra til & utvikle kompetanse pa et regionalt niva

Det har i den siste tiden veert et godt tilfang miley prosjekter angaende
bedriftsetableringer i Nordvest Russland. Innovagjmrge kan tilby tilskudd og
egenkapital ved hjelp av de fondene de forvaltem mienne finansieringskilden
er ikke tilstrekkelig til & imgtekomme det tilfanigey prosjekter som na kommer.
Fokuset er na i gkende grad mot underleverandmrelieog gass industrien, og
disse underleverandgrene kan omfavne et vidt spalteransjer fra catering til
leveranse og vedlikehold av teknologiske instadliasy.

De bedriftene som har veert i kontakt med NT-progrnetnhar god erfaring med
programmet. NT-programmet har vist stor interessede prosjektene som har
sekt om statte, og har vist fleksibilitet med hens{/a tilpasse prosjektene slik
at de bidrar med stgtte der kravene kan oppfylles.

Virkemidlene som eksisterer per i dag bar innreigsen ny mate slik at de
tilpasser seg de behovene som er i regionen ildagvasjon Norge mangler i

dag program og verktgy som er tilpasset neering$reittksomhet som retter seg
mot Nordvest Russland. Det kreves spesielle tiitald styrke bedrifter som har

et potensial til & veere underleverandgrer til alig-gassindustrien, spesielt for de
som gnsker & operere pa den russiske siden. Deblhat annet etableres
kompetanseprogrammer som bidrar til & utvikle kotmpse pa russisk

markedsforhold. En aktuell tilnaerming er & etableospiteringsprogram som

innebaerer at ledere far hospitere hos en bedRitdsland slik at hun/han kan
lzere seg om russisk lederskap, russiske markedélody om russisk kultur

generelt.

En problemstilling som ikke gis tilstrekkelig opprkeomhet er at
neeringsstrukturen i Finnmark bestar primeert av aktdrer, noe som innebaerer

at de mangler bade menneskelige og gkonomiske rsesstil & pata seg
krevende neeringsrelaterte aktiviteter.

Fylkeskommunen spiller en viktig rolle bade somfieansiell aktar og som en
politisk aktgr i regionen. Blant annet har fylkeskounen inngatt bilaterale
avtaler med politiske aktgrer som i Murmansk ogrkhbangelsk. Det avholdes
regelmessige mater mellom aktarene for a diskuiedewante problemstillinger.
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Privatkapital

Fondene som i dag er lokalisert sentralt i Innava$jorge bar fa sin plassering i
Kirkenes. Etablering av en stilling i Kirkenes kegere et steg i den retningen.
Det er viktig at de som forvalter fondene er sa seen mulig det markedet de
skal investere i. Per i dag har de nordnorske foedkten betydning for
naeringslivet i Finnmark. Det er behov for et lokaihd som har @st Finnmark
som sitt geografiske nedslagsfelt. Private aktbegrreise et slikt fond og det bar
forvaltes av profesjonelle aktgrer.

Flaskehalser i dagens finansieringssystem

Virkemiddelordningene som finnes per i dag har gfid dato. Det er behov for
a innrette ordningene slik at de er tilpasset dadmhov. Interreg ordningen er
darlig tilpasset behovene i Finnmark.

Styrker i dagens finansieringssystem

Barentssekretariatet og NOPEF er i dag viktige r@ktadnnovasjon Finnmark
kan bli en viktig aktar hvis de tilpasser sine pesgmer og ordninger.
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8 ’"NORDOMRADEFOND”; TRENGER VI ET NYTT FOND,
EVENTUELT UTVIDE  FINANSIERINGSKAPASITETEN  TIL
ETABLERTE FOND?

Folgende kapitler presenterer noen problemstilingem kan danne et
utgangspunkt til & drgfte hvorvidt det er behov &oetablere ytterligere fond,
eventuelt utvide dagens finansieringsordninger. Skartleggingen viser sa
falger det ikke bare penger med finansieringsomgiinmen ogsa kompetanse
bade i form av radgivning, oppfglging og kunnskapiling. Styrker ved
dagens system samt utfordringer er presentertvier &v de fire fylkene.

8.1 Nord-Trgndelag

Kartleggingen viser at det per i dag ikke er noperative fond med lokalisering
i Nord-Trgndelag. Det er i ferd med & bli etablett regionalt fond med
lokalisering i Namsos med en kapitalbase pa 250kmiher, og med geografisk
nedslagsfelt Midt-Norge, inklusive Nord-Trgndeld&pndet skal gke tilgangen
pa kapital i distriktene til sma vekstbedrifter mgllomstore bedrifter i en tidlig
fase. Nord-Trgndelag mangler egenkapitalfond som é& lokalt fokus.
Landbrukssektoren er viktig i Nord-Trgndelag, awgfisieringskilden er primaert
Innovasjon Norge som bevilger midlene som kommex Irandbruks- og
utviklingsfondet. Innovasjon Norge har veert flink tilpasse programmene til
landbrukssektorens behov. Men finansieringen fraovasjon Norge er ikke
tilstrekkelig til & "lgfte” starre prosjekt. Avkasihgen fra landbrukssektoren har
veert darlig, men det forventes at den vil endretdedpt positive over tid blant
annet fordi starrelsen pa brukene gker, gjennomneamslaing og samdrift.
Skatte-FUNN ordningen bgr tilpasses landbrukssektor

Aktgrene innen landbrukssektoren har sa langt édablert en fruktbar dialog
med Norges forskningsrad, noe som er en forutsgtfon & kunne utarbeide
prosjektsgknader rettet mot forskningsradet. Virkielelaktgrer og ulike
ordninger oppleves som fragmentert og lite samlgwrde som er brukere.

8.2 Nordland

Kartleggingen viser at seks egenkapitalfond/invesgsselskap har
forretningsadresse i Nordland, og er som fglgertgéland Vekst AS, Rana
Invest AS, Narvik Kapital AS og Salten Invest, KapN og SINAS. | tillegg
kommer Kunnskapsfondet Nordland som skiller segdgaandre da det tilbyr
tilskudd og operer dermed ikke med avkastningskr&tarrelsen pa
egenkapitalbasen til de fondene som har et begreyemgrafisk fokus innen
fylket varierer fra 18,5 mill kroner (Salten Investl 132 mill kroner (Rana
Invest).
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To av fondene har Nord-Norge som sitt geografiskdstagsfelt; KapNord har
en kapitalbase pa 250 mill kroner, og SINAS harkapitalbase pa 27 mill
kroner. Det sistnevnte er lukket. Innovasjon Noegen viktig finansigr. Hvis en
bedrift har fatt tilslag pa en sgknad hos Innovasitorge er det lettere a
finansiering hos bank. Bedrifter i Nordland gjgubmav SkatteFUNN ordningen,
og ordningen betraktes som vellykket.

Koblingen mellom naeringslivet i Nordland og Nordesskningsrad har sa langt
veert svak. Men dette er i ferd med & endre sedseBlgbmmunen har inngatt en
avtale med Norges forskningsrad, og forskningsgaderesentant for Nordland
jobber aktivt for & styrke denne koblingen. Detesr utfordring a fa til et

samarbeid mellom naeringsaktgrer lokalisert utemfurersitetsbyene og FoU
miljg tilknyttet universitetene, noe som er en teaining for & kunne utarbeide

seknader som retter seg mot Norges forskningsrad.

Det er begrenset med privatkapital i fylket. Etaibigen av nye fond i Bodg og
Tromsg betraktes som positivt, men lokaliseringf@wd er viktig. Geografisk

neerhet er viktig for & utvikle god kunnskap om masstrukturen. Det er behov
for fond med en viss stgrrelse. Fondene lokalisétordland er for sma til &

kunne bidra med investeringer i starre prosjekt.

8.3 Troms

Fem egenkapitalfond har forretningsadresse i Traiins, er operative og et
forventes & veere operativt i 2007. Tre av de fendéme har Nord-Norge som
sitt geografiske nedslagsfelt, mens to av dem haner begrenset geografisk
fokus. Malselv Invest AS har en egenkapitalbasd miill kroner og fokuserer
primeert pa Midt-Troms, mens Halogaland Kapital A@nsfokuserer pa sar
Troms og nordre del av Nordland har en egenkapisallpa 17,5 mill kroner.
Starrelsen pa de nordnorske fondene varierer fra &ifll kroner (SINAS) til
250 mill kroner (KapNord). Det nye sakornfondet félen egenkapitalstarrelse
lik KapNord. Tilgang pa sakorn bedres betrakteligdnopprettelsen av fondene i
Bodg og Tromsg. Etableringen av Sparebank 1 NomdiNénvest bidrar til at
den totale kapitalbasen i Nord-Norge styrkes yigere. Men det mangler aktgrer
som kan ta starre finansielle gft.

Innovasjon Norge er en viktig virkemiddelaktgr folweslutninger taes pa et
regionalt niva. Men organisasjonen mangler faglig forskningsmessig
kompetanse pa en rekke omrader. Norges forsknidgéi@ den faglige
kompetansen, men beslutninger taes sentralt. Detl @tyrke
virkemiddelordningen hvis Norges forskningsrackhét med Innovasjon Norge
regionaliserer sin virksomhet. Regionalisering @gkningsmessige beslutninger
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er viktig fordi geografisk nzerhet og kunnskap omiagaen er viktig for a kunne
ta gode beslutninger.

8.4 Finnmark og Nordvest Russland

Finnmark har fire egenkapitalfond/investeringssatsksom fokuserer pa
investeringsobjekter med forretningsadresse i FarmkmAlle fondene har et
begrenset geografisk nedslagsfelt innen FinnmatkefyOrigo Kapital AS

fokuserer primaert pa Vest Finnmark, IFI fokuseraripdre Finnmark (Tana,
Nesseby, Karasjok og Porsanger), Hammerfest Naamirest AS fokuserer pa
regionen nser Hammerfest (vurderer & inkludere Baregionen), og Pro
Barents AS fokuserer pa Barensregionen. Egenkbpgah varierer mellom 20

mill kroner (IFI1) og 82,5 mill kroner (Origo Kapija

Det papekes at det bar reises et egenkapitalforriaate aktarer som har @st
Finnmark som sitt geografiske nedslagsfelt. Gedagkaheerhet er viktig med
hensyn til & utvikle kunnskap om neeringsstruktufeandene som per i dag har
Nord-Norge som sitt geografiske nedslagsfelt hanlbetydning for Finnmark.
Innovasjon Norge forvalter fond sentralt som retteeg mot norske
naeringsetableringer i Nordvest Russland. Etablenngv en stilling i Kirkenes
skal fungere som et medlem av forvaltningsteamet m@ovasjon sentralt. A
veere geografisk neer det markedet som det skal taressi er viktig, og
etablering av denne funksjonen i Kirkenes er ettskriktig retning med hensyn
til & utvikle kompetanse om det russiske marketlafiget av gode prosjekter er
gkende, men dagens finansieringskilder er ikkérgikkelige til & imgtekomme
den gkte etterspgrselen.

Barentssekretariatet i Kirkenes er en viktig akt@maeringsutvikling i regionen.
Det samme er NOPEF (Nordisk prosjekteksportfondiy gir statte til sma og
mellomstore bedrifter i Norden som gnsker & safswifxsomhet i land utenfor
EU og E@S omradet. Innovasjon Finnmark har ikkmatiket sine ordninger til de
behov som har kommet som et resultat av gkt a&tivitot Nordvest Russland.
Innovasjon Finnmark har begrenset kompetanse iskasforhold. Innovasjon
Finnmark kan styrke sin rolle i regionen hvis ordyer tilpasses behovene. Det
er behov for a utvikle kompetansen om russiske ausforhold. Etablering av
hospiteringsordninger, som innebzerer at norskengaartgvere far et opphold i
russiske bedrifter, er en type ordning som bgrtdsaf

Bedrifter som har veert i kontakt med NT-programrhat god erfaring med
programmet. Det har en god evne til a tilpassebsdmpvene hos sgker. Norges
forskningsrad er ikke tilstede i regionen. Forsksirddet har ikke veert aktiv med
hensyn til & informere om hva de har a tilby region
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9 AVSLUTTENDE KOMMENTARER

o

Kartleggingen indikerer en rekke forhold som kamft's med tanke pa a
videreutvikle/styrke den finansieringsordningen s@m i de fire nordligste

fylkene. Tre forhold peker seg ut: Omfanget av
egenkapitalfond/investeringsselskap og lokalisenidgcemiddelaktarers rolle pa

regionalt niva; og Finnmark og Nordvest Russland.

9.1 Omfanget av egenkapitalfond/investeringsselskap og
lokalisering

Lokale egenkapitalfond er viktig. Geografisk neerleet viktig for & utvikle
kunnskap om neeringslivets behov. Slike fond kaméue som viktige radgivere
i sin region slik at neeringsaktgrer blir mer bevjss hva som kreves for & oppna
avkastning som kommersielle investorer krever, spille en sentral rolle med a
tiltrekke kapital fra andre aktuelle investerindgskap. Egenkapitalfondets
forvaltningsselskap vil innga i et starre nettvarkd andre forvaltningsmiljg, og
vil pA den maten utvikle en kompetanse som kan kemmeeringslivet til
egenkapitalfondets region til gode. Med fondenegesteringer falger ogsa
radgivning, tilgang pa nettverk, oppfaling og ogdpfgsinvesteringer hvis
prosjektet imgtekommer forventninger om fremdriffivesteringsselskapene
sgker eierandeler som sikrer styreposisjon i spkka@ det investeres .
Kartleggingen peker pa at Nord-Trgndelag og Finkmbaer fa styrket
investeringsrammen pa egenkapitalsiden gjennoraldeze lokale fond.

De starste fondene som er operative i dag er @b@anill kroner. Det er i ferd
med & etableres nye fond, et i Midt-Norge med quitklbase pa 250 mill kroner.
Et er nylig blitt operativt med lokalisering i Boddet ogsa med en kapitalbase pa
250 mill kroner, og et forventes & veere operati2007 med en kapitalbase pa
250 mill kroner med lokalisering i Tromsg. SpardbarNord-Norge Invest med
en kapitalbase pa 180 mill kroner bidrar ytterlegél at investeringsrammen har
blitt betydelig bedre. De andre fondene baerer pre@ veere relativt sma (se
tabell 11), og det begrenser stgrrelsen pa eielemdem et egenkapitalfond kan
ga inn med i et investeringsprosjekt. Det papeketeamangler investorer som
kan ga inn i stgrre investeringsprosjekt. Egenkdfpitdene lokalisert i de fire
nordligste fylkene kan betegnes som generalistegen er spesialister péa
bestemte bransjer.

Argentum fondsinvestering som eies av Naerings- aigdblsdepartementet ble
etablert i 2001 med det formal & investere i fdfidav regjeringens formal med &
etablere Argentum fondsinvestering er at det sk&dré venturekapital til
bransjer og prosjekter med hgyt verdiskapingspakrsidra til & styrke aktivt
eierskap i Norge, bidra til & utvikle kompetentevdtningsmiljger i Norge, samt
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trekke utenlandsk kapital til norsk naeringsliv.aitkriteriene for & investere i et
fond er at kapitalbasen pa fondet ma veere pa mmirB00 mill kroner. Fondet
investerer ikke i sakorn fond. Avkastningskravetpar 14 %. Det stilles blant
annet krav om at fondet det investeres i ma haisst wmfang av tilgang pa
investeringsmuligheter. Per i dag har ingen fond fegretningsadresse i de fire
nordligste fylkene en kapitalbase pa 300 mill kroneArgentum
fondsinvesteringer har per i dag ikke eierandelamav egenkapitalfondene som
er lokalisert i de fire nordligste fylkene, forutdtiking Venture AS. Hvis det er
slik at Neerings- og handelsdepartementet har som atd Argentum
fondsinvestering skal bidra med kapital til egentafond lokalisert i hele
landet, samt bidra til & utvikle forvaltningsmiljmgsa i hele landet, bar
innretningen pa fondet revurderes.

9.2 Virkemiddelaktarers rolle pa regionalt niva

Innovasjon Norge betraktes som den viktigste virkielelakigren i Nord-

Trgndelag, Nordland og Troms. Dette fordi beslugrintaes pa et regionalt niva.
Det papekes at Innovasjon Finnmark bgr tilpasse sidninger til de behovene
som har vokst frem pagrunn av gkt aktivitet mot dvest Russland. Norges
forskningsrdd har en jobb & gjgre nar det gjeldekoénme i dialog med

neeringsaktgrer lokalisert utenfor universitetsbyemdorges forskningsrad
mangler tilstedeveerelse i Finnmark fylke. Innovasiorge er en god forvalter
men mangler gjerne ngdvendig fag- og forskningsletamse. Norges
forskningsrad har fagkompetanse, men beslutninges tsentralt noe som
vanskeliggjer dialogen. En regionalisering av Nerdmrskningsrad vil bidra til

en forenklet dialog mellom ulike aktgrer, og vilsagbidra til at forskningsradet
far utviklet sin kompetanse om regionale probleltirsgier. En regionalisering vil

bidra til at programmer og ordninger tilpassesorgns behov.

Det er en utfordring a fa til samarbeid mellom magsaktgrer lokalisert utenfor

byene hvor universitet og tilknyttede FoU miljglekalisert. Samarbeid mellom

neeringsaktgrer og FoU miljg er en forutsetningddunne utarbeide sgknader
som retter seg mot Norges forskningsrad. Det asditiren veg a ga for a fa
etablert en god dialog mellom praktikerne ute irlfeghe og akademikerne ved
hayskoler og universitet. Nyskaping og teknologingive neeringer far stor

oppmerksomhet, og gis prioritet i en rekke programnMen det mangler ofte

kompetanse om nye naeringer blant viktige beslustaigre.

9.3 Finnmark og Nordvest Russland

Det er en rekke problemstilinger som bgr drgftesdnihensyn til hvordan
virkemiddel- og finansieringsordninger er orgartiser Finnmark. Fordi
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investeringsaktivitetene mot Nordvest Russland kende pa grunn av gkt
aktivitet innen petroleum og gass bgr dagens inmgtav virkemiddelordninger,
kompetansemiljg og finansieringskilder drgftes:dErmiljgene som jobber med
neeringsrettet virksomhet mot Nordvest Russlandrisgat pa en slik mate at
bade finansieringsordninger og kompetanse utnytéesn best mulig mate? Og
hvilke grep bar gjgres for & styrke kapitaltiigang# naeringsrettet virksomhet
samt utvikle kompetanse om det russiske markedet?

Det er etablert kompetanse pa Nordvest Russlandulike aktgrer. En av
aktgrene er Barentssekretariatet i Kirkenes sonopparbeidet kompetanse pa
russiske forhold, og Barentsregionen siden debppeettet i 1993. SIVA har fatt
en sentral rolle i forbindelse med utviklingen adbftsmiljg rettet mot olje- og
gassaktivitetene i nordomradene. SIVA styrker sadgiviteter i Nordvest
Russland med det formal & fremme norsk nzeringdinygik regionen. SIVA er i
gang med byggingen av en naeringspark i Murmansk tgb skal etableres et
norskrussisk innovasjonssenter for olje og gass. irftovasjonssenter i
Arkhangelsk er under planlegging. Formalet med edis$ableringene er a
tilrettelegg for bedrifters muligheter til & delkam underleverandgr pa russisk
side. Kompetansen som SIVA har utviklet gjennom S$istedeveerelse i
Nordvest Russland bar nyttiggjeres.

Investeringsfond for Nordvest Russland, investesfiogd for Russland og SUS-
landene, og tilskuddsfond, er tre fond som ble eperi 1996/97 med det formal
a bidra med a gke norsk investeringsaktivitet i SRargl. Fondene forvaltes av
Innovasjon Norge sentralt. Det har sa langt vaatt da investeringer. Det har
veert en utfordring a finne de gode prosjektenentbknnet papekes det at
investeringsklimaet i Russland er vanskelig. Ineesgsfondet og
tilskuddsfondet for Nordvest Russland prioriterewkende grad bedrifter i
underleverandgrsindustrien til olje og gass. Délestkrav om at de bedriftene
som det investeres i har kompetanse pa Russlandstiliing tilknyttet disse
fondene skal etableres i Kirkenes. Geografisk nedrhdet markedet som det
skal investeres i betraktes a vaere av kritisk behgl Etablering av en slik
stilling kan betraktes som et riktig grep med henslya bygge opp kompetanse
om investeringsmuligheter og markedsforhold i NestvRussland. Utvidelse av
investeringsfondet for Nordvest Russland bgr dsafte

A innga tett samarbeid med andre forvaltningsnsitn har hgy kompetanse og
lang erfaring i det russiske markedet bgr vurdeldORUM er et privat
forvaltningsselskap som har hatt ansvar for a ftewhe North West and West
Russia Regional Venture Fund | and p& vegne av European Bank for
Reconstruction and Development, med en stgrrelse 88a mill USD.
Forvaltningsselskapet har operert i det russiskekedet siden 1995, og har
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investert i 25 prosjekter. Et team pa 8-9 persosem har ansvar for
markedsanalyser og radgivning er lokalisert i StteBsburg, og har derfor
opparbeidet seg en farstehdndskunnskap om detskassieeringsliv og om
russiske markedsforhold.
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11 VEDLEGG

Vedlegg A:
Figur 1.
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Figur 3a.

Nord-Trgndelag: Bruttonasjonalprodukt fordelt pa nze ring 2003
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Figur 3b.
Nord-Trgndelag: Bruttonasjonalprodukt fordelt p& nae ring 2003

Tjenesteyting ellers

Helse- og sosialtjenester
Undervisning

Offentlig administrasjon og forsvar
Forretningsmessig tjenesteyting og utleie
Eiendomsdrift

Finansformidling

Post og telekommunikasjoner
Transport ellers

Innenriks sjgfart mv.

Utenriks sjgfart

Hotell- og resturantvirksomhet

Bil- og husholdsreparasjoner
Varehandel

Bygge- og anleggsvirksomhet
Kraft- og vannforsyning
Mgbelindustri og annen industri
Transportmiddelindustri

Oljeplattformer

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000
Mill kroner, lgpende

Kilde: Statistisk sentralbyra



Vedlegg B:

Figur 4.

Nordland: Tilsagn fordelt pa nzering 2005
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Figur 5.
Nordland: Tilsagn fordelt p& programmer/satsinger 2 005
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Figur 6a.

Nordland: Bruttonasjonalprodukt fordelt p& nzering 2 003
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Figur 6b.

Nordland: Bruttonasjonalproduktfordelt pa neering 20 03
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Vedlegg C:

Figur 7.

Troms: Tilsagn fordelt pa naering 2005
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Figur 8.
Troms: Tilsagn fordelt p& programmer/satsinger 2005
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Figur 9a.
Troms: Bruttonasjonalprodukt fordelt pa neering 2003
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Figur 9b.
Troms: Bruttonasjonalprodukt fordelt pd naering 2003
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Vedlegg D:
Figur 10a

Finnmark: Tilsagn fordelt pa naering 2005
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Figur 10b

Finnmark: Tilsagn fordelt pa naering 2005
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Figur 11a

Finnmark: Tilsagn fordelt p4 programmer/satsinger 2 005
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Figur 11b

Finnmark: Tilsagn fordelt p4 programmer/satsinger 2 005
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Figur 12a.

Finnmark: Bruttonasjonalprodukt fordelt p& naering 2 003
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Figur 12b.
Finnmark: Bruttonasjonalprodukt fordelt pa naering 2 003
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Vedlegg E: Intervjuguide

Hva er din oppfatning av den finansieringsordningem finnes for bedrifter
som har behov for finansiering:

Finansiering som formidles primaert via virkemiddelaktarer.

1. Hvilke virkemiddelaktgrer har en spesiell beipgnfor bedrifter som gnsker &
etablere seg/videreutvikle og ekspandere sin viriszi?

Som for eksempel:

a) Norges forskningsrad, er det noen programmer sidlier seg ut, er det noen
som er spesielt viktige?

b) Innovasjon Norge, noen programmer som skillgr sg er det noen som er
spesielt viktige?

2. Er det noen programmer som mangler?
a) Er det noen bransjer, eventuelt type neeringstdtti som ikke blir gitt
tilstrekkelig oppmerksomhet av virkemiddelaktgrene?

b) Er det noen problemstillinger tilknyttet naerilngst | regionen som ikke blir
gitt tilstrekkelig oppmerksomhet av virkemiddelaldwe?

3. Hva er erfaringen med fylkeskommunen som erklingsaktar?
Egenkapitalfond/investeringsselskap

4. Hva er din erfaring med hensyn til tiigang pameapital nar nye bedrifter skal
etableres, eventuelt at bedrifter gnsker a ekspafide

5. Har noen bransjer/typer bedrifter lettere tilg@a egenkapitalfinansiering enn
andre? Hvilke og hvorfor?

6. Er det noen bransjer/typer bedrifter som harogéensial til & utvikle seg, men
som ikke far tilgang pa finansiering? Hvilke og Heoo?

7. Hva er den starste flaskehalsen med dagenssferargssystem?

8. Hva er styrken med dagens finansieringssystem?

Andre kommentarer.
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12 FORKORTELSER

IN, Innovasjon Norge

NFR, Norges forskningsrad

NHD, Neerings- og handelsdepartementet
KRD, Kommunal- og regionaldepartementet
LMD, Landbruk- og matdepartementet
FKD, Fisk- og kystdepartementet
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