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VOKONOMI

PERSONELL

Programleder er programmets hovedressurs og
inngér i de fleste prosjekter, utredninger og tiltak
som programmet deltar i eller selv tar initiativ til. |
seerlige tilfeller vil ledergruppen delta aktivt i pro-
grammets utfarelse. Evt. personellressurser ut
over dette avtales med samarbeidspartnerne i
hvert enkelt prosjekt.

RESULTATER SA LANGT

Aksjonsprogrammet
(2004 - 2007)

Programmet er kostnadsberegnet til 2,3 mill. over
programperioden pa 3 &r. Universitetet i Tromsg,
Norut Gruppen og Norlnnova star for 40 % av
finansieringen mens 60 % dekkes av Troms fyl-
keskommune. Ut over en mindre pott, har ikke
programmet midler til iverksetting av egne pro-
sjekter. Slike prosjekter ma derfor sgkes finansi-
ert separat.

Aksjonsprogrammet har i perioden 29.04.-
31.12.04 arbeidet med 19 prosjekter under Ak-
sjonsmal og Utviklingsmal, herunder 2 nettverk
mellom neeringsliv, FoU-miljg og regionalt virke-
middelapparat.

Programmets ressurser bestar kun av program-
leder. Det relativt hgye antall prosjekter kan der-
for veere en indikasjon pa at programmet fyller en
rolle i skjeeringsflaten mellom FoU-miljg og omgi-
velser. At vel 12 av de 19 prosjektene har kom-
met utenfra eller oppstatt i koblingen mellom pro-
gramleder og eksterne aktarer tyder pa det.

Aksjonsprogrammet

www.aksjonsprogrammet.no
Postboks 6434, Forskningsparken,
9294 Tromsg
Telefon +47 77 62 94 00, Fax +47 77 62 94 61
E-post: jan.r.lversen@gruppen.norut.no
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Aksjonsprogrammet

Aksjonsprogrammet tar sikte pd a styr-
ke regionens konkurransekraft innen
neeringsrettet FoU. Dette skal oppnds
ved d utvikle gode relasjoner mellom
FoU-miljg, neeringsliv og regionale myn-
digheter samt ved @ bidra
til neeringsrettede strategier i FoU-
mil joet
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OVERORDNET MAL OG
INNRETTING

Aksjonsprogrammet tar sikte pa & styrke regio-
nens konkurransekraft innen neeringsrettet FoU.
Dette skal oppnas ved & utvikle gode relasjoner
mellom FoU-miljg, naeringsliv og regionale myn-
digheter samt ved & bidra til naeringsrettede stra-
tegier i FoU-miljget.

0 Med "interesserte FoU-enheter” menes en-
heter ved Universitetet, Norut Gruppen og
Norinnova som har ambisjon om & styrke
egen evne og prestasjoner innen naerings-
rettet FoU, og som gnsker programmets
medvirkning i dette arbeidet.

0 Med "neeringsrettet FoU” menes program-
mer, prosjekter og tiltak som styrker FoU-
miljgets evne til idéskaping og kommersiali-
sering av forskningsresultater, og/eller som
styrker FoU-miljgets evne til & bidra i innova-
sjoner i eksisterende naeringsliv.

Det overordnede maélet er utledet i 2 resultatmal;
Aksjonsmélet og Utviklingsmalet

AKSJONSMALET

prosjekter som styrker den neeringsrettede FoU-
innsatsen. Innsatsen avgrenses til IKT, marin
sektor og rom-jord teknologi, kaldklima teknologi,
energiteknologi og petroleumsteknologi i Nord-
omradene.

UTVIKLINGSMALET

Aksjonsprogrammet skal pa initiativ fra leder- og
styringsgruppe styrke den regionale handlings-
beredskap og gjennomfgringsevne innen naer-
ingsrettet FoU. Dette skal skje ved & ta i bruk
muligheter som oppstar, og herunder utvikle nye
prosjekter og regionale programmer som kan
styrke den neeringsrettede FoU-innsatsen.

Resultatmal: Ved hjelp av ressursgrupper skal
programmet innen utgangen av programperio-
den ha bidratt til & utvikle og realisere minst 4

Aksjonsprogrammet skal med utgangspunkt i
interesserte FoU-enheter og naeringsrettede
FoU-prosjekter bidra til & styrke FoU-miljgets
konkurranseevne og bidrag til regional nserings-
utvikling. Dette skal skje ved a bista interesserte
FoU-enheter i egenutvikling og partnerskaps-
danning, samt ved & bista neeringsrettede FoU-
prosjekter i arbeidet for & oppna gnskede resulta-
ter og hgy brukertilfredshet.

Sentrale virkemidler her er egenutviklingsprosjek-
ter og Aksjonsseminarer.

Resultatmal: Innen utgangen av programperio-
den skal det veere realisert minst 4 nettverk mel-
lom interesserte FoU-enheter og eksterne part-
nere. Nettverkene skal veere formaliserte og kan
variere fra samarbeidsavtaler til gjensidig medei-
erskap.

PROGRAMMETS HOVEDIDE

o

Aksjonsmalet tar sikte pa & styrke FoU-
miljgets egen evne til innovasjoner og kom-
mersialisering av forskningsresultat. A utvikle
eller skape det som enna er det "ufgdte neer-
ingsliv’ og som vi skal leve av i framtida i regi-
onen, star m.a.o. i fokus for Aksjonsmalet.

Utviklingsmalet har pa sin side fokus pa hvordan
FoU-miliget kan styrke sin evne til & bidra i inn-

ovasjoner i eksisterende neeringsliv, og i sam-
handling med eksisterende neeringsliv. |
Utviklingsmalet star m.a.o. det "fedte nzeringsli-
vet” i fokus.

Sett i lys interaktiv innovasjonsteori, finnes en
forbindelse mellom Utviklingsmal (fadt naerings-
liv) og Aksjonsmal (ufgdt naeringsliv). M.a.o. er
det en sammenheng mellom et FoU-miljgs dyk-
tighet pd samhandling med det fadte / eksiste-
rende nzeringsliv pa den ene siden, og FoU-
miljgets evne til utvikling av "ufadt’ naeringsliv pa
den andre. Som kjent stammer sveert mange
kommersialiseringer nettopp fra ideer som ble
unnfanget av forskere som arbeidet i tilknytning til
det eksisterende neeringsliv.

Likeledes tyder mye pa en sammenheng mellom
et FoU-miljgs dyktighet pa utvikling og kommer-
sialisering av forskningsresultat, og dets evne til
a bidra i innovasjoner i det eksisterende naerings-
liv. Grunnen er at dyktighet pa idéutvikling og
kommersialisering, gjerne betyr at FoU-miljget
sitter inne med kunnskap og nettverk som ogsa
kan veere avgjerende for & oppna vellykkede
innovasjoner i det eksisterende naeringsliv.

Hovedideen bak Aksjonsprogrammet kan derfor
uttrykkes pa fglgende mate:

* A bli god pa det ene eller det andre kan sjel-
den gjgres isolert. For & bli dyktig ma derfor
et FoU-milijg bade prioritere samhandling
med eksisterende neeringsliv, og utvikling og
kommersialisering av forskningsresultat. El-
ler for & si det med et bilde: Man blir aldri
god til & applaudere, hvis ikke begge hender
tas i bruk.
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